CIDADE DE
SAO PAULO

DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA
PROCESSO N° 6074.2019/0002087-4

TERMO DE FOMENTO N° TFM/001/2021/SMDHC/FUMCAD

CONCEDENTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

PARCEIRA
INSTITUTO DA OPORTUNIDADE SOCIAL

PROJETO
Capacitacio Profissional na Zona Leste

A SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA - SMDHC,
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 07.420.613/0001-27, com sede no Edificio Sdo Joaquim, na Rua
Libero Badaré, 119, Centro, S3o Paulo - SP, neste ato representada pela Senhora ANA
CLAUDIA CARLETTO, que responde pelo cargo de Secretdria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, denominada simplesmente CONCEDENTE, ¢ INSTITUTO DA
OPORTUNIDADE SOCIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.449.283/0001-89, com
matriz/filial nesta Capital na Avenida General Ataliba Leonel, 245, S&o Paulo/SP, CEP 02033-
000, neste ato representado por sua Procuradora, KELLY CHRISTINE BARBOSA DO
VALLE LOPES, portadora da Cédula de Identidade RG n® 24.282.301-4, inscrito no CPF/MF
sob o n° 194.595.108/76, doravante designada simplesmente PARCEIRA, RESOLVEM
firmar o presente TERMO DE FOMENTO, com fundamento na Lei Federal sob n°
13.019/2014, Decreto Municipal n° 57.575/2016 ¢ Portaria n° 140/SMDHC/2019, nos autos do
PA 6074.2019/0002087-4, e no Edital de Chamamento Pablico FUMCAD 2019, que deverd
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ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas pactuadas e a legislagdo

pertinente, mediante as cldusulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO
1.1. Constitui objeto do presente a concentragdo de esforgos entre os Participes para
implementagdo do projeto “CAPACITACAO PROFISSIONAL NA ZONA LESTE”, cujo
escopo do convénio é: Promover a qualificagdo profissional, o apoio & entrada no mercado de
trabalho e a geragdio de renda através da capacitagdo profissional técnica e metodolégica em
TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) e regras de negocios para adolescentes entre
15 ¢ 17 anos, na zona leste, ¢ atenderd 120 criancas e adolescentes.

1.1.1. O Plano de Trabalho e Planilha Orgamentéria constantes no processo SEI n°
6074.2019/0002087-4, sob o documento SEI n°. 039963373, 039982627, 039982683 e
039982758 constituem parte integrante deste termo, na forma de Anexo Unico.

CLAUSULA SEGUNDA
DOS DEVERES DOS PARTICIPES
2.1. S#o deveres comuns a ambos os participes do presente Termo:
2.1.1. Pautar-se nas diretrizes e nos objetivos da Lei Federal n° 13.019/2014, Decreto
Municipal n® 57.575/16 e Portaria n° 140/SMDHC/2019;
2.1.2. Pautar-se sempre e exclusivamente pelo Interesse Publico, que constitui o objeto da
presente Parceria;
2.1.3. Agir sempre em consondncia com os principios da Administragdo Publica, mais
especificamente os da isonomia, legalidade, moralidade e impessoalidade, de forma que o
objeto do presente ndlo seja utilizado para finalidades outras que as aqui previstas, nem os

nomes dos envolvidos manipulados de forma a atender interesses diversos e escusos.
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CLAUSULA TERCEIRA
DOS DEVERES DA CONCEDENTE

3.1. Compete 3 PMSP - SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E

CIDADANIA:
3.1.1 Repassar os recursos financeiros em conformidade com a cldusula Nona infra, para
fins de fomento e apoio a execugdo das atividades do Projeto, no valor total de RS
385.427,20 (trezentos ¢ oitenta e cinco mil quatrocentos ¢ vinte e sete reais e vinte
centavos);
3.1.2. Monitorar a execugéio do presente, avaliando o cumprimento do Plano de Trabalho
estipulado, do cronograma de execugdo previsto e das agdes finais estipuladas de acordo
com as metas, indicadores e meios de verificagio previstos em Plano de Trabalho na forma
deste Termo, da Lei Federal n° 13.019/2014, Decreto Municipal n° 57.575/2016 e Portaria
140/SMDHC/2019;
3.1.3. Examinar e manifestar-se, por meio da Divis#io de Anélise de Contas e prestagdes de
contas em conformidade com a Clausula Nona infra;
3.1.4. O monitoramento e avaliagiio referidos no item 3.1.2 ndo impedem o uso por parte
da CONCEDENTE de sistemas préprios de auditoria, sendo-lhe facultada a realizagdo de
fiscalizagdo interna, paralelamente a realizada pelo Poder Publico;
3.1.5. A fiscalizagdo interna a que se refere o subitem anterior em hip6tese alguma vinculard
a Administragdo Piblica, que permaneceréd absolutamente livre nas suas andlises e
consideragdes;
3.1.6. Atestar, por meio do gestor, a execugdo das metas e resultados, bem como a fisica e
financeira para fins de repasse,
3.1.7. Publicar os extratos do fomento e de seus aditamentos nos termos da cldusula Décima

Primeira;
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3.1.8. Conservar a atoridade normativa e assumir ou transferir a responsabilidade pela

execugdo do objeto deste Termo de Fomento, no caso de paralisagdo ou de fato relevante
que venha a ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade do servigo;

3.1.9. Manter, em sitio oficial na internet, a relagdo das parcerias celebradas ¢ dos
respectivos planos de trabalho, até 180 (cento e oitenta) dias apds o respectivo
encerramento, contendo as informagdes dispostas no art. 5° do Decreto Municipal n°
57.575/2016.

CLAUSULA QUARTA
DOS DEVERES DA PARCEIRA

4.1. Informar e orientar os beneficidrios desta parceria sobre sua existéncia, bem como dos
critérios e formas de participagdo no projeto.

4.1.1. A participagdo seré totalmente gratuita, sendo vedada a cobranga, a qualquer titulo,

de qualquer montante dos beneficiérios, seja a que titulo for.
4.2. Executar o objeto patuado na Cléusula Primeira deste Termo de Fomento, em observdncia
ao Plano de Trabalho, que integra anexo o presente (Anexo Unico).
4.3. Iniciar as atividades necessérias & implementagdo do presente imediatamente apds o inicio
da vigéncia desta parceria conforme cronograma de execugdo de atividades previsto no Plano
de Trabalho aprovado.
4.4. Aplicar obrigatoriamente no mercado financeiro os recursos financeiros transferidos, nos
termos da Portaria SF 210/2017 e modificagdes posteriores.
4.5. Prestar Contas Parcial e Final, nos moldes dos arts. 87, 88, 89, 90 e 91 da Portaria
140/SMDHC/2019, com demonstrativos, em especial, dos resultados alcangados e das metas
atingidas.
4.6. Gerir os valores repassados de forma compativel com o Plano de Trabalho e o Interesse
Piblico, respeitando sempre os principios da Administragdo Publica conforme art. 37 da
Constituigdo Federal.
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4.7. Manter as condigdes de regularidade fiscal no decorrer de toda a vigéncia da parceria.

4.8. Manter arquivada toda a documentagdo comprobatéria da execucdo fisica e financeira do
objeto do Fomento e da aplicagdo dos valores transferidos em decorréncia desta parceria, pelo
prazo de 10 (dez) anos, contado do dia Gtil subsequente ao da prestagdo de contas final. Durante
esse prazo, a documentagdo poderd ser solicitada e permanecer a disposi¢o dos 6rgdos de
controle interno e externo, conforme Parégrafo tinico do art. 68 da Lei Federal 13.019/2014.
4.9. Indicar conta bancéna especifica para esta parceria, sob pena de rescisdo do fomento.

4.9.1. Transferir para a conta especifica da parceria os valores repassados, em até 48

(quarenta e oito) horas a contar da data do depdsito na conta geral, enviando o respectivo

comprovante, em igual prazo, & Divisdo de Gestdo de Parcerias, sob pena de rescisdo do

fomento;
4.10. Restituir ao Fundo a proporcionalidade do valor transferido, no prazo de 30 (trinta) dias,
desde que devidamente comprovada e aprovada a respectiva prestago de contas, atualizado
monetariamente, desde a data do recebimento, acrescido de juros legais, na forma da legislagdo
aplicével aos débitos para com a Fazenda Municipal, observados os prazos e procedimentos
constantes da Cldusula Quinta, nos seguintes casos.

4.10.1. Por inexecugdo parcial ou total do objeto da parceria;

4.10.2. Quando parte dos recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida

nesta parceria;

4.10.3. Quando ndo for apresentada, no prazo exigido, a prestagdo de contas parciais ¢/ou

final, ou ndo aprovada as contas prestadas.
4.11. Fornecer todas as informagdes e esclarecimentos que lhe forem solicitados e permitir o
acompanhamento das agdes pela Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania e pelo
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, assegurando as condigdes
necessdrias a0 acompanhamento, supervisdo, monitoramento, avaliagdo da execugdo e dos
resultados desta parceria.
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4.12. Prestar os esclarecimentos solicitados pelo Egrégio Tribunal de Contas do Municipio, no

atinente a execugdo fisica, realizagio e pagamento das despesas do objeto da presente parceria.
4.13. Responsabilizar-se por todos os tributos, encargos de natureza trabalhista e previdencidria
dos agentes eventualmente envolvidos na execugdo do presente, independentemente de se tratar
de emprego direto ou indireto.
4.13.1. Caso a PMSP/SMDHC, por qualquer circunstincia, venha a ser acionada por
responsabilidades da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, fica, desde logo,
autorizada a proceder a denunciagdo a lide a PARCEIRA, que se obriga a assumir o pdlo
passivo da relagdo processual;
4.13.2. Na hipétese de o Poder Judiciério negar o pedido de denunciagdo a lide, a
PARCEIRA se obriga a intervir como assistente da PMSP, ficando expressamente
consignado que toda e qualquer condenagdio imposta por responsabilidades da fomentada
ensejardo o direito de ingressar, imediatamente, com a medida cabivel para a salvaguarda
dos direitos da PMSP.
4.14. Observar, em todas as atividades decorrentes do presente, no que couber, 0§ ditames da
Lei Federal n°. 13.019 de 31 de julho de 2014, Decreto n° 57.575/2016, da Portaria
140/SMDHC/2019, da Portaria 201/SF/2017 e demais dispositivos legais que regem a matéria.
4.15. Divulgar o projeto de forma a possibilitar o maior acesso possivel aos interessados e
pablico-alvo direto.

CLAUSULA QUINTA
DO GESTOR
5.1. A gestdio da parceria serd exercida por intermédio de servidor designado por despacho
do Titular da Pasta, a quem competira:
5.1.1. Monitorar, Avaliar e fiscalizar a execugdo da parceria;
5.1.2. Informar ao seu superior hierdrquico a existéncia de fatos que comprometam ou

possam comprometer atividades ou metas da parceria ¢ de indicios de irregularidades na
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gestdio dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar

os problemas detectados;
5.1.3. Emitir parecer técnico conclusivo de anélise da prestagdo de contas final, levando em
consideragiio o conteddo das anélises previstas no item 10.14, bem como dos relatérios
técnicos de monitoramento e avaliagdo de que trata o item 3.1.2;
5.1.4. Disponibilizar materiais e equipamentos tecnolégicos necesséarios as atividades de
monitoramento e avaliagdo;
5.1.5. Atestar a regularidade fisica e financeira e de execugdo do objeto da prestagio de
contas.
5.2. O gestor da parceria deverd dar ciéncia:
5.2.1. Aos resultados das anélises das prestagdes de contas apresentadas;
5.2.2. Aos relatérios técnicos de monitoramento e avaliagio, independentemente de sua
homologagio pela comissdio de monitoramento e avaliagdo;
5.3. Os pareceres técnicos conclusivos deverdo mencionar 0s resultados ja alcangados e seus
beneficios de acordo com os meios de verificagdo previstos em Plano de Trabalho, ou demais

instrumentos que possam ser solicitados & Parceria.

CLAUSULA SEXTA

DA PUBLICIDADE
6.1. Fica vedada a qualquer dos participes a divulgagdio das agdes envolvidas no presente com
finalidade egoistica ou incompativel com a vislumbrada neste Termo.
6.2. Toda e qualquer divulgagdo sera feita em respeito aos interesses da coletividade, ficando
vedada a utilizagdio de nomes, simbolos ou imagens, que, de alguma forma, descaracterizem 0O
Interesse Publico e se confundam com promogdo de natureza pessoal de agentes puablicos ou

dos dirigentes da Parceira.
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6.3. Toda e qualquer veiculagdo, divulgagdo ou referéncia ao projeto deverd trazer,

obrigatoriamente, e de forma clara e visivel, a atividade de fomento desempenhado pela
Administragdo Pablica da Cidade de Sdo Paulo.
6.4. Tanto a Concedente como a Parceira estfio autorizadas a apresentar o projeto em
congressos, seminérios ¢ eventos piblicos de interesse social ¢ educacional, divulgar textos e
imagens, em material impresso ou na web, sempre citando a parceria SMDHC e a Parceira.
6.5. Uniformes, panfletos, cartazes, banners e demais materiais graficos e de divulgagdo
referentes as atividades e projetos da Parceria devem conter os logos da Cidade de Sdo Paulo,
da Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania, e do Conselho Municipal da Crianga e do
Adolescente - CMDCA conforme as diretrizes da SMDHC disponibilizadas no sitio eletrénico
da Secretaria.
6.5.1. O ndo cumprimento do disposto no item 6.5 poderé ensejar penalidades ¢/ou glosa
dos valores repassadus para tais fins.
6.6. As divulgagdes do Projeto em sitio eletrdnico ou redes sociais da Parceira devem mencionar
em suas agdes a parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo, da Secretaria de Direitos Humanos e
Cidadania, e do Conselho Municipal da Crianga ¢ do Adolescente - CMDCA.
6.7. O extrato do termo de fomento e de seus termos aditivos deverdo ser publicados no Diario
Oficial da Cidade e no site da SMDHC, no prazo méximo de 30 (trinta) dias, a contar da

assinatura.

CLAUSULA SETIMA
DO QUADRO TECNICO
7.1. A Parceira deve manter o quadro técnico sob sua inteira responsabilidade.
7.1.1. A PARCEIRA fica obrigada a manter em seu quadro, profissionais aptos € com prévia
capacitagdo e qualificagiio a exercerem as fungdes designadas no projeto aprovado pelo
CMDCA, ficando sob sua inteira responsabilidade a qualidade de Empregador ou Tomador
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dos Servigos no caso de trabalhadores autdnomos, € 0§ encargos trabalhistas e

previdencidrios.

7.1.2. Em qualquer situagdio, os profissionais envolvidos na prestagdo dos compromissos
decorrentes deste Termo permanecerio subordinados 8 PARCEIRA, ndo se estabelecendo
qualquer vinculo com a SMDHC;

7.1.3. Poder4 ser paga com recursos da parceria a remuneragdo da equipe dimensionada no

plano de trabalho, inclusive de pessoal proprio da organizagdo da sociedade civil,

observadas as disposigdes do art. 40 do Decreto Municipal n°® 57 575/2016 e do art. 46 da

Lei Federal n® 13.019/14;

7.1.4. A alteragio do vinculo trabalhista dos membros da equipe do projeto estd

condicionada a anuéncia prévia do gestor da parceria, conforme art. 70 da Portaria

140/SMDHC/2019;

7.1.5. Fica vedada 2 Administrag3o Publica Municipal a prética de atos de ingeréncia direta

na selecdo e na contratagdo de pessoal pela organizagdo da sociedade civil ou que direcione

o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servigos na referida organizacdo.

CLAUSULA OITAVA
DOS BENS MOVEIS E MATERIAIS PERMANENTES

8.1. [ permitida a aquisigdo de equipamentos e materiais permanentes essenciais & consecugéo
do objeto ¢ a contratagdo de servigos para adequagdo de espago fisico, desde que necessérios
a instalagdo dos referidos equipamentos e materiais e desde que previstos em Plano de
Trabalho.

8.2. Os equipamentos ¢ bens moveis permanentes adquiridos pela Parceira reverterdo ao
término do convénio para o Poder Piblico, nos termos do art. 71 da Portaria 140/SMDHC/2019
e art. 36, paragrafo Gnico, da Lei 13.019/2014 c/c Art. 35, §§ 1° e 2°, do Decreto 57.575/2016,
ressalvado aqueles que, por forga do Plano de Trabalho aprovado e pela supremacia do
interesse publico em caso de continuidade de agdes do Projeto, possam permanecer com 3
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Parceira, para a utilizagdo em prol de criangas e adolescentes beneficidrios da OSC, mediante
doagdo, a ser formalizada pelo Departamento de Parcerias da SMDHC ao término da parceria.
8.3. Em caso de doagdo que trata o item 8.2, 0s equipamentos e bens méveis permanentes,
estardio sujeitos ao monitoramento do Departamento de Parcerias.

CLAUSULA NONA

DO VALOR, DO REPASSE E DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS
9.1. A presente parceria conta com a verba RS 385.427,20 (trezentos e oitenta e cinco mil
quatrocentos e vinte e sete reais e vinte centavos), sendo que sua aplicabilidade e execugdo
deverdio observar a plani'ha de despesas apresentada pela entidade e aprovada pelo CMDCA,
cujos valores foram condensados em forma de repasse pelo FUMCAD no item 9.4.
9.2. O repasse para esta Parceria onerard a dotagdo  orgamentaria
90.10.08.243.3013.6.160.3.3.50.39.00.05.
9.3. O repasse seré efetivado conforme o previsto no Plano de Trabalho e neste termo, de acordo
com as disposigdes do item 9.4, de modo que os repasses s&o vinculados a prestagio de contas
parciais.
9.4. O repasse seré liberado de acordo com o cronograma a seguir exposto:
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FUMCAD Prestaciio de Contas - Repasse

Més 01 RS 36.866,40
Més 02 RS 36.672,40

1* parcela Mps 03 RS 30.19240 206.158,60
Més 04 RS 30.192,40
Més 05 RS 30.192,40
Més 06 RS 42.042,60
Més 07 RS 30.192,40
Més 08 RS 30.192,40

2 parcela | Més 09 RS 30.192,40 W
Més 10 RS 30.192,40
Més 11 RS 30.192,40
Més 12 RS 28.306,60

TOTAL RS 385.427,20 RS 385.427,20
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9.5. E vedada a utilizaglio dos recursos repassados pela SMDHC em finalidade diversa da
estabelecida no projeto a que se refere este instrumento, bem como no pagamento de despesas
efetuadas anterior ou posteriormente ao perfodo acordado para a execugdo do objeto desta
parceria.

9.6. Os recursos da parceria geridos pelas organizagdes da sociedade civil ndo caracterizam
receita propria, mantendo a natureza de verbas publicas.

9.7. Toda movimentagio de recursos no &mbito da parceria serd realizada mediante
transferéncia eletrdnica que permita a identificagio do beneficirio final e & obrigatoriedade
de depésito em sua conta bancéria, conforme art. 5° da Portaria 210/SF/2017; art. 67 da
Portaria 140/SMDHC/2(19.

9.8. Quando for o caso de rateio, a memoria de célculo dos custos indiretos, previstos no plano
de trabalho, deverd conter a indicagiio do valor integral da despesa e o detalhamento
quantitativo da divisdo que compde o custo global, especificando a fonte de custeio de cada
fragdo, com a identificagio do namero e o érgdo da parceria, vedada a duplicidade ou a
sobreposigdo de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa.

9.9. No caso de atraso da disponibilidade dos recursos da parceria, fica autorizada a OSC a
executar com recursos proprios as despesas previstas, e se devidamente comprovadas pela
entidade, no ato da prestagdo de contas, e atestado o cumprimento das obrigagdes assumidas
por meio do plano de trabalho, a Administragdo, mediante solicitagdo, podera reembolsar a
OSC com os recursos piblicos previstos, assim que disponibilizados.

9.10. Durante a vigéncia deste termo ¢ permitido o remanejamento de recursos constantes do
plano de trabalho, de acordo com os critérios previstos nos arts. 75, 76 e 77 da Portaria
140/SMDHC/2019.
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9.11. Para fins de execugdo do Plano de Trabalho, poderdo ser executados dentro do mesmo

trimestre eventuais saldos n#o utilizados, desde que dentro de uma mesma rubrica orgamentéria,
conforme art. 75 da Portaria 140/SMDHC/2019.

9.12. Os remanejamentos de despesas que ndo alterem o valor total da parceria, mas que
ocorram entre rubricas o gamentrias diferentes, e/ou em trimestres diferentes dos inicialmente
previstos, deverdio ser solicitados previamente, com 0 oficio de requisigdo sendo entregue 3
Secretaria Fxecutiva do CMDCA para que a andlise seja feita pelo conselho gestor, DGP e
DAC, nesta ordem.

9.13. O remanejamento previsto nos itens somente podera ser realizado apés autorizagiio pela
SMDHC, sob pena de glosa dos valores utilizados sem prévia autorizagdo.

9.14. As solicitagdes enumeradas nos itens 9.12 € 9.13 devem estar acompanhadas de planilha
orcamentéria atualizada do projeto ¢ meméria de célculo das despesas, conforme art. 77 da
Portaria 140/SMDHC/2019.

CLAUSULA DECIMA

DA PRESTACAO DE CONTAS
10.1. A Organizagio Da Sociedade Civil obriga-se & Prestagdo de Contas Parcial e Final de
todos os recursos recebidos do Municipio.
10.2. Na falta da plataforma eletrénica, ao tempo de presté-las, adotar-se-4 a previsdo do art.
81-A, inciso Il da Lei 13.019/14.
10.3. A prestagdo de contas apresentada pela organizagdo da sociedade civil deverd conter
elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto
foi executado conforme pactuado, com a adequada descrigio das atividades realizadas ¢ a
comprovagdo do alcance das metas e dos resultados esperados.
10.4. Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de causalidade

entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento das normas

<\
Termo de Fomento n° 001/2021 aprovado por SMDHC/GAB/AJ - Parccer SEI n® 040238232 13 \}}y

~.



DADE DE
PAULO

DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA

PROCESSO N® 6074.2019/0002087-4
pertinentes, bem como a conciliagdo das despesas com a movimentagdo bancdria demonstrada

no extrato.
10.5. Serfo glosados os valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem
justificativa suficiente.
10.6. A prestagio de contas deverd ser feita em observéncia ao disposto no Decreto n°
57.575/2016, combinado com a Lei 13.019/2014, competindo unicamente 2 Administragdo
Pablica decidir sobre a regularidade, ou ndo, da aplicagdo dos recursos transferidos a
organizagdo da sociedade civil proponente.
10.7. A Administragdo Pablica realizard manifestagio conclusiva sobre a prestagédo final de
contas, dispondo sobre:
10.7.1. Aprovagio da prestagdo de contas;
10.7.2. Aprovagio da prestagdo de contas com ressalvas, mesmo que cumpridos os objetos
e as metas da parceria, estiver evidenciada impropriedade ou qualquer outra falta de
natureza formal de que néo resulte dano ao erério;
10.7.3. Rejeigio da prestagdo de contas, com a imediata determinagdo das providéncias
administrativas e judiciais cabiveis para devolugdo dos valores aos cofres publicos,
inclusive a determinagdo de imediata instauragdo de tomada de contas especial.
10.8. As contas serfio rejeitadas quando:
10.8.1. Houver omiss3o no dever de prestar contas;
10.8.2. Houver descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano
de trabalho;
10.8.3. Ocorrer dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecondmico;
10.8.4. Houver desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;
10.8.5. Nio for executado o objeto da parceria,
10.8.6. Os recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.
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10.9. Da decisdo que rejeitar as contas prestadas caberd um unico recurso 4 autoridade

competente que devera ser interposto no prazo de 10 dias {iteis a contar da notificagio da
decisdo.
10.10. A rejeigdo da prestagdo de contas, quando definitiva, deverd ser registrada em plataforma
eletrdnica de acesso ao publico, quando houver, cabendo & autoridade administrativa, sob pena
de responsabilidade solidéria, adotar as providéncias para apuragdo dos fatos, identificagdo dos
responsaveis, quantificagiio do dano e obtengdo do ressarcimento.
10.10.1. O dano ao erario seré previamente delimitado para embasar a rejeigio das contas
prestadas;
10.10.2. Os valores apurados serdio acrescidos de corregdo monetéria ¢ juros, bem como
inscritos no CADIN Municipal, por meio de despacho da autoridade administrativa
competente.
10.11. A parceira, para fins de prestagdo de contas parciais e finais, deverdio apresentar 0s
documentos em conformidade com os arts. 87, 88, 89, 90 e 91 da Portaria 140/SMDHC/2019.
10.12. Constatada irregularidade ou inadimpléncia na prestagdo de contas, serd a organizagio
da sociedade civil notificada para sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagdo, no prazo
méximo 10 (dez) dias uteis.
10.12.1. Transcomrido o prazo, ndo havendo saneamento, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve adotar as providéncias para
apuragdo dos fatos, identificagdo dos responséveis, quantificagdio do dano e obtengdo do
ressarcimento.
10.13. Cabe 2 Administragdo Publica analisar cada prestagdo de contas apresentada, para fins
de avaliagio do cumprimento das metas do objeto vinculado as parcelas liberadas, na forma da
Portaria 140/SMDHC/2019.
10.14. A andlise da prestagdio de contas final constitui-se na forma dos arts. 90 e 96 da Portaria
140/SMDHC/2019.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DO PRAZO DE VIGENCIA
11.1. O presente Termo de Fomento vigoraré pelo perfodo de 12 (doze) meses, e sua vigéncia
dar-se-4 nos termos do art. 57 da Portaria 140/SMDHC/2019, com inicio em até 180 dias da
assinatura.
11.2. A prorrogagdo de oficio da vigéncia deste termo deve ser feita pela Administragdo Pablica
quando ela der causa a atraso na liberagio de recursos financeiros, limitada ao exato periodo do
atraso verificado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES
12.1. O ndio cumprimento das cldusulas do fomento, bem como a inexecugdo total ou parcial do
Plano de Trabalho aprovado configuram irregularidades passiveis das seguintes penalidades,
aplicadas cumulativameiite e/ou progressivamente, além de outras previstas pela art. 114 da
Portaria 140/SMDHC/2019:
1. Adverténcia;
Il. Suspensio temporéria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com érgdos e entidades do Municipio de Sdo Paulo, por até
dois anos;
II1. Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento piblico e celebrar parcerias
ou contratos com 6rgdos e entidades vinculados de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo
perante a SMDHC, que ocorreré quando a OSC ressarcir a Administragio pelos prejuizos;
IV. Inclusdo de pendéncias no CADIN Municipal, conforme Lei Municipal n° 14.094, de
2005, facultada a defesa do interessado em 10 (dez) dias corridos contados da data de
abertura de vista dos autos processuais.
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12.2. Sem prejuizo das penalidades previstas no termo de fomento, podera a Administragdo,

conforme o caso, determinar a suspensdo do pagamento e rescisdo do termo de fomento.

12.3. A organizagdo da sociedade civil deverd ser intimada via DOC acerca da penalidade
aplicada, sem prejuizo de outras formas de comunicagdo, assegurando-se a ciéncia do
interessado para fins de exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa.

12.4. As sanges estabelecidas nos itens II, I e IV sdo de competéncia exclusiva do Titular
desta Pasta.

12.5. A sangdo estabelecida no item I é de competéncia exclusiva do gestor da parceria,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de cinco dias dteis, contados
da abertura de vista.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DA INTERPOSICAO DE RECURSOS
13.1. A organizagdio da sociedade civil poderd recorrer na forma dos arts. 120 a 122, da
Portaria 140/SMDHC/2019.
13.2. A Administragdo encaminhard os recursos conforme previsto nos art. 123 ¢ 124 da
Portaria 140/SMDHC/2019.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA ALTERACAO
14.1. A critério da Administragéio, admite-se a alteragdo da parceria, devendo a proposta ser
acompanhada de revisdo do plano de trabalho, planilha orgamentdria e justificativas, desde
que ndo seja transfigurado o objeto da parceria.
14.2. Para aprovagdo da alteragdo, os setores técnicos competentes devem se manifestar
acerca de:

14.2.1. Interesse publico na alteragéio proposta;

Termo de Fomento n° 00172021 aprovado por SMDHC/GAB/AJ - Parecer SEI n° 040238232 17




DADE DE
PAULO

DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA

PROCESSO N° 6074.2019/0002087-4

14.2.2. A capacidade técnica-operacional da organizagio da sociedade civil para cumprir
a proposta.
14.3. Fica a OSC restrita a iniciar as alteragdes solicitadas somente apés aprovagdo
formalizada do gestor da Parceria.
14.4. O termo de parceria celebrado poder sofrer alteragdes mediante termo aditivo ou por
apostilamento.
14.4.1. Ocorrerio por meio de termo aditivo, devidamente publicado no DOC, as
alteragdes relativas a:
1. Alteragdo do valor total da parceria;
I1. Alteragdo de (as) meta (s);
II1. Cronograma de desembolso;
IV. Prorrogagdo da vigéncia solicitada pela OSC em decorréncia de superveniéncia
de fato excepcional ou imprevisivel, estranho & vontade da OSC parceira, desde que
tal fato altere fundamentalmente as condigdes de execugdo do projeto;
V. Prorrogagio da vigéncia de oficio pela SMDHC.
14.4.2. As solicitagdes de alteragdes enumeradas nos incisos L, II, Il e IV deverdo ser
protocoladas junto & Secretaria Executiva e passardo pela anélise do conselho gestor, da
DGP e da AJ, nesta ordem, com vistas a embasar a deliberagdo final pelo (a) Secretério
(a) da SMDHC.
14.4.3. Na hipétese do inciso IV, a OSC deverd observar os prazos previstos em
resolugdes do conselho gestor e o minimo de 30 (trinta) dias corridos antes do término
previsto inicialmente, para que a solicitagdo seja analisada em tempo habil pela DGP.
14.4.4. Na hipétese do inciso V, a prorrogagio de oficio ocorrera quando a SMDHC der
causa a atraso na liberagdo de recursos financeiros, sendo limitada ao exato periodo do
atraso verificado.
14.5. Ocorrerdo por meio de apostilamento, depois de a devida autorizagdo da SMDHC, as

alteragdes no termo de parceria relativas a.
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1. Dotagdo orgamentaria;

I1. Enderego da sede da OSC;

I11. Conta especifica da OSC;

IV. CNPJ da OSC executante da parceria.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DA DENUNCIA, RESCISAO OU INEXECUCAO

15.1. Na hipétese de deniincia da parceria, o denunciante responderé pela falta, promovendo-
se, para tanto, a andlise de conciliagdo bancéria, em que serd apurada a necessidade de
eventual devolugdo da verba repassada ou responsabilizagdo por mé gestdo da verba publica,
sem prejuizo da aplicagiio das demais disposigdes da legislagdo vigente, conforme art. 116
da Portaria 140/SMDHC/2019.
15.2. A parceria poderé ser rescindida nos seguintes casos:

I. Descumprimento de qualquer disposi¢io prevista nas cléusulas pactuadas, mediante

dentincia da parte prejudicada, independentemente de interpelagdo judicial ou

extrajudicial;

I1. A qualquer tempo, por miituo acordo, mediante lavratura do termo de rescisdo;

IIL. Unilateralmente, de pleno direito, a critério da Administragdo, por irregularidades

constatadas referentes a:
a) administrago dos valores recebidos;

b) execugdio do plano de trabalho aprovado;

¢) aplicagiio dos rscursos no mercado financeiro em desacordo com a regulamentagdo;

d) falta de apresentagio das prestagdes de contas nos prazos estabelecidos;
) manutengfo da regularidade fiscal.

15.3. Quando da conclusdo, dendncia, rescisdo ou extingo da parceria, os saldos financeiros

remanescentes, inclusive os provenientes das aplicagdes financeiras realizadas, serdo

devolvidos ao respectivo fundo no prazo improrrogével de 30 (trinta) dias corridos, sob pena
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de serem tomadas providéncias administrativas, civeis e criminais contra a OSC executante da

parceria e seus dirigentes pela Secretaria Municipal de Justica e imediata instauragdo de
processo administrativo destinado & inscrigdo da OSC no Cadastro Informativo Municipal -
CADIN.
15.4. Na hipétese de inexecugéo por culpa exclusiva da OSC executante da parceria a SMDHC
poder4, exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos essenciais a populagdo, por
ato préprio e independentemente de autorizagdo judicial, a fim de realizar ou manter a execugdo
das metas ou atividades pactuadas:
1. Retomar os bens piiblicos em poder da OSC, independentemente da modalidade ou titulo
em que tenham sido concedidos os direitos de uso de tais bens;
I1. Assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no plano de
trabalho, no caso de paralisagdo, devendo a prestagdio de contas considerar o que tiver sido
executado pela OSC até o momento em que a Administragio tenha assumido a
responsabilidade.
15.4.1. As situagdes previstas no caput deste item devem ser comunicadas pelo gestor ao
(a) Secretario (a) de Direitos Humanos e Cidadania e ao conselho gestor do respectivo
fundo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
DO FORO
16.1. Fica convencionado que quaisquer conflitos serdo, preliminarmente, resolvidos pelos
participes de forma amigével, com prévia tentativa de solugdo administrativa, sendo facultada
a mediagdo do conflito, com a participagdo do 6rgdo encarregado do assessoramento
juridico integrante da estrutura da Administragio Publica (art. 32, I, da Lei 13.140/2015 - Lei
de Mediagdo).
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16.2. Nio havendo a solugdo extrajudicial do conflito, os participes elegem o Foro da Fazenda

Piblica da Comarca de Sdo Paulo para dirimir quaisquer pendéncias decorrentes do presente

termo, renunciando a qualquer outro.

E, assim, por estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenuncidvel
cumprimento dos termos do presente instrumento, 0 qual, lido e achado conforme, foi lavrado
em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, que véo assinadas pelas participes
abaixo nomeadas e identificadas, para que produza seus efeitos legais e juridicos, em Juizo ou
fora dele.

o~

Sao Paulo, JCde (NSO de2020. 202 L
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ANA CLAUDIA CARLETTO
Secretaria Municipal de Dirgitos Humanos e Cidadania
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SEDE I0S
Instituto da Oportunidade Social
CNPJ: 02.449.283/0001-89

I Sg;&%mmm CEBAS: 71000.018614/2018-23 PORTARIA: 252/2018
SOCIAL CMDCA 1564 / COMAS 1661
ANEXO Il

DESCRICAO TECNICA DO PROJETO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1. Titulo/Nome do projeto: Capacitagéo Profissional na Zona Leste.

1.2. Diretriz de Execucéo: (deve ser descrita conforme consta no edital)
DIRETRIZ 9: ADOLESCENTES DE 15 A 17 ANOS

Projetos inovadores e/ou complementares que visem o desenvolvimento de atividades direcionadas aos
adolescentes de 15 a 17 anos, exclusivamente.

1.2.1. Projeto relacionado a Diretriz (descrever conforme consta no edital)

9.1 Projetos que promovam a formacéo e inclusdo profissional de forma universal aos adolescentes nos termos
e pardmetros da LDB e Lei da Aprendizagem, apoio a entrada no mercado de trabalho e geracéo de renda e
gue permitam a formagé&o técnica profissional e metodoldgica, garantidos pela legislacéo brasileira.

1.3. Organizacgéo proponente: Instituto da Oportunidade Social

1.4 CNPJ: 02.449.283/0001-89

1.5 Banco: 001 — Banco do Brasil 1.6 Agéncia: 1914-3 1.7 C/C Geral: 5942-3

1.7 Site: www.ios.org.br

1.8 e-mails para contato (pelo menos 2): relgov@ios.org.br | projetos@ios.org.br

1.9 Nomes do Responsavel legal da Organizacédo: Kelly Christine Barbosa do Valle Lopes

1.10 RG: 24.282.301 1.11. Orgéo Expedidor: SSP-SP

1.12 Nome do Responsavel legal do Projeto: Alecsandra Neri de Almeida Meira

1.13 RG: 30.834.408-X 1.14. Org&o Expedidor: SSP-SP

2. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

2.1. Histérico da organizacdo (em formato de texto redigir sobre a apresentacdo da instituicdo, tempo de
existéncia e registro no CMDCA, projetos mais importantes, publicos atendidos, histérico de dados e informacgfes
relevantes sobre a area de atuacao).

O Instituto da Oportunidade Social - IOS é uma associagdo sem fins lucrativos, com Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS.

Possui como missdo buscar, apoiar e monitorar a empregabilidade de jovens e de pessoas com deficiéncia, que
tenham menor acesso as oportunidades do mercado de trabalho.

Atende adolescentes a partir de 14 anos de idade até jovens com 29 anos, e também pessoas com deficiéncia
a partir de 16 anos de idade, que estejam cursando a partir do Gltimo ano do ensino fundamental ou ja tenham
concluido o ensino médio, prioritariamente em escolas da rede publica de ensino, e que se encontrem em maior
vulnerabilidade social.

Todo o atendimento fornecido pelo IOS é realizado de forma gratuita aos beneficiarios.
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De forma geral, os beneficiarios possuem acesso aos seguintes elementos pedagogicos:

» Formagao profissional em diversos cursos das areas de administracdo ou tecnologia da formagao, com aulas
de segunda a sexta-feira, durante 1 semestre, no contra turno escolar.

* Desenvolvimento das habilidades socioemocionais.

» Reforgo escolar de portugués e matematica.

» Atendimento na equipe psicossocial, conforme demanda. A equipe é composta por assistentes sociais,
psicéloga e psicopedagoga.

» Ajuda de custo para o vale transporte, beneficio este concedido, apds analise, aos beneficiarios em maior
vulnerabilidade social.

* Kit lanche em algumas Unidades de Atendimento.

* Ao término da formacgao, o beneficiario passa a ser atendido pela equipe de Empregabilidade, equipe esta
especializada em inclusdo de adolescentes e jovens na conquista do primeiro emprego.

» Durante a formacgao, os pais ou responsaveis sdo envolvidos em trés encontros que abordam temas sobre
cidadania, educacéo profissional e empregabilidade, de forma que eles possam apoiar e incentivar seus filhos
a frequentarem as aulas, diminuindo a evasdo e aumentando as oportunidades de transformacéo social para a
familia.

Em 2018, 1.215 adolescentes, jovens e pessoas com deficiéncia atendidos pelo 10S foram incluidas no mercado
de trabalho. Isto representou um aumento de 43% na renda familiar, considerando uma familia de 4 pessoas.

Fundado em 1998, o IOS possui sua sede em Sdo Paulo, no bairro de Santana, e filiais no Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Joinville.

Todo o impacto social proporcionado pelo 10S s6 é possivel porque o Instituto sempre buscou trabalhar em
rede.

Atualmente, parcerias com os Fundos Municipais e Estaduais da Defesa dos Direitos das Criancas e dos
Adolescentes proporcionam aproximadamente 60% de todas as vagas de atendimento que séo oferecidas pelo
Instituto.

Parcerias com outras Organiza¢des Sociais, e com Faculdades e Universidades, proporcionam novas Unidades
de Atendimento do I0S em regi6es com importante demanda de beneficiarios, onde estas organizacdes cedem
0 espaco fisico ocioso, e 0 I0S aloca toda equipe de atendimento.

E parcerias com empresas privadas proporcionam o restante das vagas de atendimento, aproximadamente 40%,
e, principalmente, proporcionam a sustentacdo financeira de todo o BackOffice do Instituto, alinhando
desenvolvimento de estratégias de negocios com impacto social, através da educacao, da formacéo profissional,
e da geracdo de emprego e renda.

No I0S, transparéncia é fundamental. Toda a contabilidade do Instituto é realizada por um escritério contabil
especialista no Terceiro Setor, e os relatérios sédo auditados pela PricewaterhouseCoopers. Anualmente, o I0S
apresenta os seus resultados de impacto social através de relatério de atividades elaborado por uma consultoria
externa, seguindo as diretrizes do GRI — Iniciativa de Reporte Global.

O 10S atua ha 23 anos em prol desses publicos desprovidos de oportunidades e politicas publicas suficientes
para atender toda a demanda. Além de proporcionar ao beneficiario uma forma¢éo adequada para competir no
mercado de trabalho, o Instituto se propde a atuar como facilitador para a conquista de uma oportunidade de
emprego de forma produtiva e eficiente.

Nesses 23 anos, o I0S ja capacitou mais de 34 mil alunos e cerca de 5 mil pessoas foram empregadas nos
ultimos de 5 anos. O 10S também comprova a eficiéncia e resultado de seu trabalho através de certificagfes e
reconhecimentos.

A organizacdo mantém registros junto ao CMDCA (desde 2010) e COMAS, permitindo parcerias nas esferas
municipais, estaduais e federais com o poder publico para a implementacao de projetos.

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO
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3.1. Diretriz (Especificar a Diretriz conforme edital)
DIRETRIZ 9: ADOLESCENTES DE 15 A 17 ANOS

Projetos inovadores e/ou complementares que visem o desenvolvimento de atividades direcionadas aos
adolescentes de 15 a 17 anos, exclusivamente.

9.1 Projetos que promovam a formacéo e incluséo profissional de forma universal aos adolescentes nos termos

e parametros da LDB e Lei da Aprendizagem, apoio a entrada no mercado de trabalho e geracéo de renda e
gue permitam a formacao técnica profissional e metodoldgica, garantidos pela legislacao brasileira.

3.2. Projeto a ser desenvolvido, conforme Diretriz

Em linhas gerais, o projeto visa promover gratuitamente a educagédo profissional, por meio de um programa de
formacao administrativa, gestdo empresarial, tecnologia e educacgéo digital; formacao comportamental; no¢cbes
de cidadania e empregabilidade; além do desenvolvimento de habilidades socioemocionais e acompanhamento

psicossocial, a fim de capacitar jovens, em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, para o mercado de
trabalho e/ ou melhores oportunidades de conhecimento.

Pontos fortes e diferenciais do projeto sao:

e Modelo Unico de capacitacdo (por conta da ferramenta utilizada);

e Ensino de regras e conceitos de negdcios - independente da utilizagdo de software, e que promove o
desenvolvimento do raciocinio légico;

e Conciliacdo do programa de capacitacdo com temas transversais (cidadania, relacionamento familiar,
comportamento, soft skills);

e Aulas de extenséo escolar de Portugués e Matemética;

e Formacéo realizada por uma equipe interdisciplinar e voltada para a compreenséo contextual da vida
dos alunos;

e Acompanhamento realizado por uma equipe psicossocial;

e Busca por uma colocacdo no mercado de trabalho, como fechamento de um ciclo social estratégico.

3.3. Apresentacédo

Dados Demogréaficos e Socioecondmicos

De acordo com dados divulgados no segundo trimestre de 2019 pelo IBGE, 40% do total de pessoas
desempregadas no pais, esta entre 14 e 24 anos de idade. No plano estadual, especificamente em S&o Paulo,
esse dado corresponde a 39% e no municipio de Sao Paulo o percentual de desempregados nessa faixa etaria
€ de 38,3% (11,6% entre 14 e 17 anos e 26,7% entre 18 e 24 anos), conforme demonstra o grafico abaixo. Esse
dado j4 demonstra o quanto a juventude brasileira é afetada pelo recesso econdmico e pela falta de politicas
publicas que proporcionem uma qualificagdo profissional adequada.
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De acordo com o estudo "Sintese de Indicadores Sociais: uma andlise das condi¢bes de vida da populagéo
brasileira - 2018”, divulgado pelo IBGE, em todos os grupos etarios teve uma elevagéo da desocupagao. O grupo
gue abrange os jovens — 14 a 29 anos - teve um aumento mais acentuado, conforme demonstra o gréfico abaixo,
em 2014 a taxa de desocupacédo era de 13,0% e chegou a 22,6% em 2017.

Grafico 17 - Taxa de desocupacao, por grupos de idade - Brasil - 2012-2017
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012-2017.

E dentro desse cenario socioecondmico desfavoravel que o 10S atua, trazendo qualificacéo profissional para
uma faixa etaria que ao projetar sua vida inicial no mercado de trabalho, se depara com um contexto bastante
desanimador.

O recesso econdmico e a falta de qualificacdo profissional contribuem com este indicativo preocupante. O
mercado, em crise, busca cada vez mais pessoas que atendam suas necessidades, que sejam experientes e
possuam alguma formacéo.

A taxa de subutilizac&o da forca de trabalho no trimestre encerrado em marco de 2019 foi de 25% (28,3 milhdes
de pessoas), € a maior da série historica iniciada em 2012. Dentro desse grupo de subutilizacdo estdo os
desocupados, os subocupados com menos de 40 horas semanais e uma parcela de pessoas disponiveis, mas
gue ndo conseguem trabalho.
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Fonte: IBGE, Diretona de Pesquisas. Coordenacao de Trabalho & Rendimento, Pesquisa Macional por Amostra de Domicilios Continua.

Mota: A partir do 4° trimestre de 2015 houve mudanca de conceito na subutilizagdo da forca de trabalho por insuficiéncia de horas trabalhadas
Antenormente, considerava-se no calculo do indicador as horas efetivamente trabalhadas e, a partir do referido timestre, as habitualmente trabalhadas.
Houve ainda mudanca na forma de captacdo do quesito de horas trabalhadas

O mercado de trabalho brasileiro esta bastante deteriorado, permeado por altos contingentes de desocupados,
desalentados e subocupados. Esse é 0 cendrio socioecondmico que o jovem ira enfrentar para ingressar no
mercado de trabalho. Se néo tiver uma formagé&o ou qualquer preparacgéo técnica terd poucas oportunidades de
emprego.

Se observarmos uma fotografia maior que abrange o ano de 2012 até os dias atuais (série histérica do IBGE),
€ possivel perceber que o desemprego nas faixas etarias que correspondem aos adolescentes e jovens segue
uma tendéncia crescente preocupante (no segundo trimestre de 2019: 42,2% entre a populagéo de 14 a 17 anos
/ 25,8% entre a populacdo de 18 a 24 anos).

Grupo de idade,

14 a 17 anos-Brasil -+ 18 a 24 anos-Brasil 25 a 39 anos-Brasil 40 a 59 anos-Brasil ¥ 60 anos ou mais-Brasil
-~ Total-Brasil

O aumento da informalidade no mercado de trabalho brasileiro torna o publico jovem extremamente vulneravel
na busca pelo primeiro emprego. Por apresentar caracteristicas proprias, essa parcela da populagéo requer
iniciativas especificas, como este projeto, especialmente entre os mais pobres que, historicamente, ndo tém
acesso a oportunidade de qualificagdo profissional e cuja insercdo no mercado de trabalho ocorre de forma mais
precéria.

Vulnerabilidade dos territdrios que abrangem o projeto — ltaquera e regiao
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A unidade do I0S para o projeto “Capacitagéo Profissional na Zona Leste” esta localizada no distrito de Itaquera,
gue possui em média, alto indice de vulnerabilidade social, segundo o anexo VIII do edital FUMCAD 2019 o
indice médio de Itaquera é 3.

Em busca de oportunidade de capacitacao profissional e inser¢cdo no mercado de trabalho, jovens de diversos
outros distritos se matriculam e participam dos projetos do 10S. As localizacdes das unidades facilitam o
descolamento dos jovens, pois em geral estdo proximas a estacbes de metrds ou trens e também ha grande
fluxo de linhas de 6nibus no entorno. Esse € um cenario que ndo se restringe apenas a unidade de Itaquera,
todas unidades do 10S possuem essa caracteristica em seu publico atendido.

No ultimo atendimento tivemos jovens de diferentes distritos inscritos na unidade de Itaquera, diversos desses
distritos possuem altos indices de vulnerabilidade social, Itaim Paulista e Lajeado com médias no IPVS de 3,9,
Guaianazes com 3,5, Cidade Tiradentes 3,7, Sdo Miguel Paulista com 3,2 e Ermelino Matarazzo com 3,1, sédo
exemplos deles.

Diante desse cenario, 0 projeto em questédo se faz necessario, tanto pelo local onde esta inserida a unidade
Itaquera do 10S, como pela capacidade da unidade em atender jovens de baixa renda que vivem em diversos
outros distritos com alto indice de vulnerabilidade social.

Com o levantamento dos bairros contemplados no Ultimo atendimento foi possivel extrair um mapa do portal

GeoSampa com a indicacéo dos distritos impactados pelo trabalho do 10S na Unidade Itaquera, demonstrando
a abrangéncia do projeto no extremo leste da cidade.

JARDIM HELENA

ERMELINO MATARAZZO

\

SAO MIGUEL

ERMELINO
MATARAZZO

SAO MIGUEL
ITAIM PAULISTA

TAIM PAULISTA

ITAQUERA

I0S - UNI
TILDE ARTUR ALVIM

/ ITAQUERA

CIDADE LIDER

GUAIANASES

JOSE BONIFACIO

Fonte: GeoSampa.

A partir dos dados apresentados acima, o Instituto da Oportunidade Social, considera este projeto de suma
importéncia para a formacao técnica profissional e apoio ao ingresso no mercado de trabalho de jovens de 15 a
17 anos, como aponta a Diretriz 9 do edital FUMCAD 2019.

Desemprego e contexto social — 2020

O numero de pessoas desempregadas chegou a 14,1 milhdes no trimestre que encerrou em outubro de 2020.
Um aumento de 7,1% em relacdo ao trimestre anterior. Conforme demonstrado no gréafico abaixo, a taxa de
desocupacéo vinha se agravando no inicio de 2020 e foi se acentuando no decorrer da pandemia. As taxas de
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desocupacéo dos jovens de 14 a 17 (44,2%) e de 18 a 24 anos de idade (31,4%) apresentaram um nivel elevado
em relagdo a taxa média total (14,6%).

Taxa de desocupacao (%)
15

14
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11
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua mensal

Dessa forma, € possivel constatar que, em termos de justificativa, temos um contexto mais alarmante ainda de
desemprego e, como de costume, a populacdo jovem, negra e periférica é sistematicamente a mais afetada com
a falta de oportunidades.

4. OBJETIVOS E ABRANGENCIAS

Com base na justificativa, definir os objetivos e as abrangéncias do projeto.

4.1. Objetivo Geral

Promover a qualificacéo profissional, o apoio a entrada no mercado de trabalho e a geragdo de renda através
da capacitacao profissional técnica e metodoldgica em TIC (Tecnologia da Informacao e Comunicagdo) e regras
de negdcios para adolescentes entre 15 e 17 anos, na zona leste.

4.2. Objetivos Especificos

a. Disponibilizar 120 (cento e vinte) vagas para o0 curso de capacitacdo profissional em regras de negdcio,
tecnologia da informacg&o e comunicacao, divididas em 3 (trés) turmas semestrais de até 20 (vinte) jovens
cada;

Preencher ao menos 90% (noventa por cento) das vagas oferecidas;

Garantir a permanéncia e conclusdo de ao menos 80% (oitenta por cento) dos jovens ingressantes;
Aprovar ao final do treinamento, ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos jovens concluintes;
Encaminhar ao menos 30% (trinta por cento) dos jovens concluintes e aprovados no curso para entrevistas
de emprego compativeis com os respectivos perfis.

cooo

4.3. Abrangéncia Geografica (indicar o/os bairros e subprefeituras que seréo atendidos e sua caracterizagao).
E territério prioritario desse Edital? (X) SIM () NAO
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Os atendimentos serdo realizados nos bairros de Itaquera (regido de altissima vulnerabilidade social do
municipio de Sao Paulo).

Caracteristicas da regido: Itaquera € um distrito situado na zona leste de Sao Paulo, e administrado pela
subprefeitura de Itaquera. Juntamente com os bairros Cidade Lider, José Bonifacio e Parque do Carmo forma
um conglomerado vulneravel. A unidade IOS atendera alunos das subprefeituras de Itaquera, Cidade Tiradentes,
Guaianases, Sado Miguel Paulista, Aricanduva, Ermelino Matarazzo, Arthur Alvim e Itaim Paulista. No local ha
muito comércio popular, com pequenos empreendedores irregulares, conta também com o Hospital Valdomiro
de Paula (Hospital Planalto), o Terminal Itaquera, o Parque do Carmo e uma quantidade significativa de bairros
em precarias condicdes de subsisténcia. O transporte no local é insuficiente para suprir toda a demanda,
resultando em superlotacéo de coletivos diariamente, além de grandes congestionamentos em diversas ruas do
bairro durante o dia e principalmente nos horérios de pico levando em consideracao que Itaquera é considerado
um bairro dormitério.

4.4. Beneficiarios Diretos (pUblico a ser atendido, especificar os beneficiarios diretos por bairro).
E publico prioritario desse Edital? (X) SIM () NAO

Serdo diretamente beneficiados até 120 (cento e vinte) jovens, estudantes ou concluintes da rede publica de
ensino de S8o Paulo, em situacdo de vulnerabilidade social, ao longo de 1 (um) ano, divididos da seguinte
maneira:

Zona Leste/ltaquera:
3 turmas distribuidas entre o periodo da manha e da tarde: 20 jovens cada = 60 jovens
Subtotal: 60 jovens por semestre x 2 semestres = 120 jovens no ano.

Total: 60 jovens por semestre/ 120 jovens no ano.

Os bairros dos atendidos apresentam uma grande variedade geografica na zona leste, mas com o levantamento
do ultimo atendimento que Unidade 10S Itaquera teve é possivel elencar os seguintes: Jardim Lapena, Vila
Verde, Cidade Tiradentes, Itaim Paulista, Vila Brasil, Cidade Anténio Estevdo de Carvalho, Cidade Lider, Vila
Aurea, Jardim Santa Teresinha, Vila Jussara, Parque Boturussu, Itaquera, Vila Nova Curuca, Jardim Augusto,
Guaianases, Parada XV de Novembro, Lageado, Vila Popular e Conjunto Habitacional Inacio Monteiro.

4.5. Beneficiarios Indiretos (especificar)

A populagéo atendida pelo I0S apresenta em média 3,4 moradores por residéncia. Com base neste | indicador
historico, podemos afirmar que o projeto beneficiara indiretamente no minimo 408 (quatrocentos e oito) pessoas,
sendo:

e Familias dos jovens capacitados: Com o aumento da empregabilidade formal do jovem ha consequente
aumento na renda familiar;

o Empresas locais: O empresariado local adquire méo de obra qualificada e pré-selecionada, facilitando
a inclusdo produtiva, as relagcfes com a comunidade e também o cumprimento das cotas legais de
aprendizes;

e Comunidades e Municipio: O aumento da qualificacéo profissional de jovens contribui para a diminuigdo
dos indices de desemprego deste publico; ajuda a reduzir a pobreza e proporciona aumento da
gualidade de vida nas comunidades:

e Terceiro Setor: O I0S fortalece a rede de direitos humanos e cidadania no Municipio, através da
articulacéo e dialogo com diversos entes publicos e da sociedade civil organizada para a divulgacéo e
encaminhamento de beneficiarios ao projeto.

4.6. Local/locais (indicar onde sera desenvolvido o projeto/proposta/atividades).
Local: Unidade IOS Itaquera

Endereco: Rua Alvaro de Mendongca, 456 - ltaquera, S&o Paulo, CEP: 08215-290.
Regido: Zona Leste

5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO
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5.1. Duracao 01 (um) ano de projeto.

5.2. Inicio e Término (registrar a previsao para inicio e término de execucéo)
Julho de 2021 a junho de 2022.

5.3. Carga horaria das atividades por turmas ou grupos

Ministrado de segunda a sexta-feira no contra turno escolar, o curso tem duragéo de quatro horas, sendo duas
horas reservadas aos contelidos de TIC e duas horas ao contetido de extensao, que compreende as aulas de
Comunicacdo e Expressao, Matematica e Temas Transversais. No final do semestre o curso contempla, em
média, uma carga horaria de 300 horas.

As 3 turmas de cada semestre serdo distribuidas entre o periodo da manha e da tarde — com os seguintes
horarios: manha - 08h00 as 12h00; tarde - 13h00 as 17h00. Tanto o modelo EAD como o semipresencial,
seguem a mesma grade horaria. Lembrando que a plataforma de aprendizagem (Moodle) fica disponivel 24h
por dia, 7 dias por semana, permitindo que o aluno desenvolva as atividades que sédo online em horarios flexiveis,
de acordo com a sua realidade.

5.4. Nimero de turmas, grupos ou eventos

3 turmas por semestre x 2 semestres = 6 turmas no total em um ano de projeto.

5.5. Carga horaria para temas extracurriculares

Os temas extracurriculares durante um semestre letivo abrangem a seguinte atividade.

O Circuito de Palestras que aborda temas atuais referente ao mercado de trabalho, sociedade, comportamento,
tecnologia, etc. Antes, por conta de espago fisico, os alunos tinham a oportunidade de participar de no minimo
duas palestras, cada uma com 4 horas de carga horaria, somando em média, 8 horas por semestre. No entanto,
em decorréncia da pandemia e a transicdo para atividades online, no caso do circuito de palestras, as
oportunidades de participacao ampliaram. As duas ag¢des que envolvem palestras, “Pausa para o Cafezinho” e
“DellConecta” abarcam 8 encontros cada por semestre, com duragdo de 1h30 por evento. Isso equivale a dizer
gue, se o aluno participa de todas as palestras, acrescenta 24h de contetido extracurricular.

6. Descricdo das atividades que serdo executadas
(Planejamento)

6.1. Planejamento pedagdgico da acao: (O que, Porque, Para que, Para quem, Como, Onde e Quando sera
feito?)

A partir de uma formacao com carga horaria média de 300 horas por semestre, 0 programa realizara a
instrumentalizagdo dos participantes para uso de ferramentas de TIC — Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, introduzindo conceitos de negécios e processos administrativos, exercitando a comunicagéo e
expressao, o calculo matematico e promovendo a realizagdo de workshops e TCC’s de simulagdo operacional.
O curso contempla a seguinte estrutura:
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O desenvolvimento das capacidades na lingua portuguesa é trabalhado através de aulas e exercicios de
interpretacdo e producéo de textos, sempre alinhados a area de negdcios, favorecendo a interdisciplinaridade e
o didlogo, de modo a se diferenciar da metodologia utilizada no ensino regular formal. Desta forma, o programa
se torna mais atrativo e promove a melhoria no nivel de escolaridade dos jovens participantes. S&o indicados
livros para leitura e solicitadas reda¢Bes ao longo das aulas.

Quanto as habilidades em matemética, também com metodologia diferenciada, as aulas estimulam a reflexao e
o raciocinio légico, através de exercicios praticos e a aplicacdo de célculos essenciais para o cotidiano pessoal
e para a rotina corporativa, de forma ldica e participativa, com o intuito de evitar a resisténcia inicial por parte
da maioria dos alunos, que ja possuem grande dificuldade em matematica no ensino regular.

As aulas de Temas Transversais tém como objetivo proporcionar aos alunos um espaco para discusséo, reflexao
e consequente aprendizado acerca de temas de fundamental importancia para a formacéo profissional e estédo
organizadas em trés eixos — Cidadania, Desenvolvimento Comportamental e Empregabilidade.

Para evitar a evasao dos beneficiarios a estratégia pedagdgica tem como objetivo a aproximacao da familia para
motivar alunos a nao desistirem. Para isso, sdo realizadas junto aos pais reunides peridédicas, no inicio do curso
com esclarecimento das normas e compromissos para a participacdo do jovem, no decorrer para
acompanhamento do jovem quanto a frequéncia e desempenho individual e ao final do curso para entrega das
notas.

Ao final do semestre, é ainda realizado um evento de formatura, onde os pais acompanham a entrega de
certificado dos aprovados e premiacao dos melhores alunos. Esta ocasiao € importante para fortalecer a relagao
do projeto com a familia e estimular o reconhecimento e motivagao dos jovens em busca das oportunidades de
um futuro melhor.

Todas as turmas recebem:

e Material didatico: Apostila e caderno de exercicios de T.I. digitais + apostilas de portugués e matematica
digitais;

e Aplicagdo de avaliagbes modulares periddicas;
e Avaliacédo final de notas para aprovacao/reprovacéo dos alunos;

e Certificado para os participantes aprovados.
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Avaliacdes:

= O método de avaliacdo do IOS refere-se ao balanco das avaliagcdes quantitativas e qualitativas. A quantitativa
esta relacionada a somatéria do resultado das avaliagdes feitas durante todo o periodo do curso e a avaliacéo
gualitativa esta relacionada as habilidades desenvolvidas no periodo do curso, partindo de parametros
conceituais, atitudinais e procedimentais.

= O aluno pode ter no maximo 5 (cinco) faltas néo justificadas e ndo sequenciais durante todo o periodo de
capacitacdo. Para faltas justificadas por motivos de salde ou de for¢ca maior, o professor disponibilizara aulas
de revisao e reforgo. Para ser considerado aprovado, o aluno precisara ter no minimo 70% de aproveitamento.

Perspectiva psico-social-pedagoégica:

Durante o curso, a equipe Psicossocial do 10S busca atender o aluno na sua dimensao social, emocional e
pedagdgica, possibilitando o fortalecimento da autonomia no que tange ao enfrentamento dos desafios ligados
a realidade socioeconémica em que o jovem esta inserido. O objetivo de trabalho desta equipe é oferecer um
atendimento multidisciplinar, realizando um acompanhamento continuo de assisténcia em diferentes areas.
Estes acompanhamentos sdo importantes na medida em que auxiliam o jovem a lidar com problemas complexos
e frequentes de comportamento, evaséo, dificuldade de aprendizagem, incluséo e participagdo da familia no
processo pedagdgico. Essa perspectiva psico-social-pedagdégica possibilita ao educando a oportunidade de se
tornar consciente e sujeito de sua prépria historia, impactando na formacéo da sua subjetividade, fazendo-o
vivenciar um processo de reflexdo que produz efeitos na maneira de pensar, sentir e agir, desenvolvendo a
emancipagéo social e o fortalecimento emocional destes jovens.

Formatura:

Para o 10S, a formatura é um encontro entre os alunos, professores e familiares que tém naquele momento um
grande sentimento de conquista e orgulho, o que eleva a autoestima dos jovens e da uma alta carga de incentivo
para continuarem conquistando oportunidades e realizando sonhos.

Além do certificado a ser entregue para os alunos aprovados, o IOS realiza um evento de formatura ao final do
treinamento, como marco de fechamento do ciclo social estratégico e de celebracdo de uma oportunidade
conquistada. O evento de formatura dependera da fase prevista no Plano Sao Paulo, podendo inclusive ser
realizado a distancia. Caso seja presencial, seguira todas normas sanitarias.

Empregabilidade dos jovens aprovados:

Além das disciplinas técnicas e de reforco escolar, durante o treinamento, os alunos aprendem a elaborar o
préprio curriculo, levando em consideracdo caracteristicas basicas para processos seletivos em empresas
privadas: idade, sexo, residéncia, avaliacao final, situacéo escolar e experiéncia anterior.

Apos a concluséo do curso, fechadas as devidas avaliagbes e médias, estes curriculos revisados séo enviados
para a base de dados do I0S, onde a equipe de empregabilidade faz indicacdes para vagas de emprego, de
acordo com o perfil dos jovens.

O 10S direciona para o mercado de trabalho todos os curriculos dos jovens que foram aprovados no projeto,
considerando os critérios que estabelecem 70% de aproveitamento minimo. Acima destes, o principal ponto a
ser considerado, € o interesse do aluno em ingressar no mercado de trabalho.

Tanto a capacitacdo quanto o direcionamento dos jovens para o mercado, sdo atividades permanentemente
gratuitas.

Analise dos Resultados e Producéo de Relatorios:
O Instituto da Oportunidade Social conta com uma equipe técnica multidisciplinar preparada para aplicacédo da

metodologia, controle e acompanhamento da proposta, tendo como foco o aperfeicoamento continuo das a¢des
desenvolvidas.
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Através da coleta e selecdo de dados qualitativos e quantitativos para composicéo de relatérios periddicos, o
IOS garante a transparéncia e a prestacdo de contas do trabalho realizado junto aos parceiros investidores,
contemplando:

¢ Dimensionamento e impacto das metas determinadas para cada etapa do projeto;
¢ Identificacdo de todos os beneficios diretos e indiretos gerados pelas agées;
e |dentificacdo de pontos fortes e fracos e a exposi¢do de qualidades e limites do projeto.

Cartdo Alimentacéao

As desigualdades sociais no Brasil minam o acesso de milhGes de pessoas a direitos econdmicos, sociais e
culturais. Isto significa que, em seu cotidiano, elas sdo privadas de gozar de uma vida digna e de um estado de
bem-estar social concebido como inerente a existéncia de qualquer ser humano. A pandemia causada pelo novo
COVID-19 trouxe a luz as fraturas que dividem a sociedade brasileira e 0 peso que a pobreza e a exclusao tém
na vida de muitos de nés.

O atual contexto epidemiolégico esté trazendo consequéncias imensuraveis para muitas familias. A perda de
entes queridos, a fragilizacdo financeira e o aumento de doencgas ou transtornos psicossociais frente a um
cenario de incertezas sao alguns exemplos dos maleficios provocados pela crise sanitaria. Nesse cenario, o 10S
procura acolher seus alunos e familias propiciando um espaco de dialogo para todos eles, além de realizar
campanhas de doac¢éo de itens de biosseguranca.

A partir dessa conjuntura, envolvendo uma crise sanitaria de escala global, onde as desigualdades ja existentes
foram potencializadas no Brasil, o IOS prevé no or¢camento uma ac¢éo de solidariedade, abrangendo essa frente
essencial: assegurar o direito dos alunos de se alimentarem, recebendo um cartdo alimentacdo no valor de 120
reais por més, durante 4 meses (serdo 4 créditos mensais no cartdo), periodo em que estardo cursando o
semestre letivo. Esta medida visa garantir comida na mesa para as familias que viram sua situacdo econdmica
se deteriorar na pandeia.

A escolha por um cartdo alimentacdo em vez de uma cesta basica propriamente dita, visa também ativar o
comeércio local e atender as necessidades reais de cada nucleo familiar. A entrega de cesta basica ocasionaria
outros custos envolvendo logistica, uma vez que as localidades de moradia sdo muito diversas e distantes entre
si. O cartdo facilita esse processo, garantindo alimentacao, além de fomentar a economia do territério em que o
aluno reside.

De acordo com dados do Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-
19 no Brasil, desenvolvido pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar
(Rede Penssan) mais da metade da populacdo esta em situagcéo de inseguranca alimentar, seja leve, moderada
ou grave. O total passou de 36,7% dos domicilios, em 2018, para 55,2% no final do ano passado. Quase 117
milhdes de pessoas se encontram nessa situagdo, sem acesso pleno e permanente a alimentos. E 19,1 milh&es
de brasileiros estdo em um quadro de inseguranc¢a alimentar grave.

Vale Transporte
Para contemplar e sustentar o atendimento dessas regides vulneraveis o projeto adota como estratégia a oferta
de vale transporte para 50% dos alunos, conforme orcamento apresentado, uma vez que parte do publico
atendido ndo possui renda suficiente para locomog¢éo. Essa decisdo é baseada em uma politica interna do 10S,
elaborada pela Equipe Psicossocial, que visa garantir o acesso e a frequéncia do jovem a educacgédo social. A
politica estabelece uma série de critérios socioecondmicos para priorizar o recurso. Os principais estdo
elencados abaixo:

e Renda per capita de ¥ do salario minimo — R$ 249,50 (descontado o valor do aluguel para este calculo);

e N°de criancas na residéncia — interfere na deciséo devido ao aumento de gastos;

e N°de idosos na residéncia - interfere na decis@o devido ao aumento de gastos;
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o Verificar a particularidade de cada caso (doencas, gravidez, situagBes desestabilizastes como por
exemplo, roubo, separacao, morte, etc.).

6.2. Critérios para escolha de beneficiarios diretos: (como serdo selecionados)

O processo seletivo realizado pelo 10S possui dois critérios fundamentais: atender os adolescentes, com ou sem
deficiéncia, que estejam estudando a partir do Ultimo ano do ensino fundamental ou tenham concluido o ensino
médio na rede publica de ensino. Com base nestes critérios, o I0S avalia toda a documentacéo escolar, de
moradia e de renda familiar entregue pelo adolescente, analisando também o nimero de residentes do nicleo
familiar, gerando o indicador de renda per capita, apurando assim, com mais assertividade, a condi¢éo
socioecondmica do beneficiario direto. Priorizamos o atendimento dos adolescentes de menor renda per capita.
A missdo do IOS é atender os adolescentes, com ou sem deficiéncia, que tenham menor acesso as
oportunidades de cursos profissionalizantes gratuitos.

6.3. Calendario/ Formato Mensal:

Atividades/Més

Formagédo da equipe multidisciplinar

Produgdo de materiais e aquisicdo
equipamentos

Divulgacao e inscricdes

Realizagdo do curso na Unidade Itaquera * Turmas do 1° Semestre Turmas do 2° Semestre

Empregabilidade

*QO circuito de palestras ocorre dentro do semestre letivo. As datas dependem da demanda de voluntariados acordada com
as empresas no decorrer das aulas. A carga horéria, conforme mencionada no item 5.5 deste plano de trabalho, é de 24h
horas, se o aluno conseguir participar de todas as oportunidades oferecidas.

7. Metodologia

Meta 01 e 02: Disponibilizar 120 (cento e vinte) vagas para o curso de capacitacdo profissional. Preencher
ao menos 90% (noventa por cento) das vagas disponibilizadas — 108 alunos matriculados.

A partir da formalizagdo do termo de fomento os profissionais necessérios serdo contratados ou alocados
exclusivamente para este projeto. Durante esta etapa, inicia-se também a capacitacdo do pedagogo
multiplicador das disciplinas de Portugués, Matematica e Temas Transversais, de forma a aumentar o
aproveitamento e rendimento dos alunos nessas areas de conhecimento que impactam diretamente no
desenvolvimento profissional.

Nesta etapa de pré-execucao, sera realizada a produc¢éo dos uniformes e os materiais de divulgacdo do projeto,
gue se repete ao final de cada semestre, com o objetivo de divulgar a abertura de vagas para o proximo semestre
letivo.

A divulgacéo do projeto e respectivas vagas serd realizada de forma intensa pela area de Comunicagéo do I0S,
com o apoio da retaguarda e dos profissionais exclusivamente financiados pelo projeto. Com o apoio de pecas
digitais e impressas, serad possivel visitar escolas, equipamentos publicos, organizacdes da sociedade civil,
empresas e estabelecimentos das comunidades do entorno para divulgar a iniciativa e atrair o maior nimero
possivel de jovens dentro do perfil para o projeto. Todo esse trabalho ocorre no inicio do projeto e se desdobrara
ao longo do semestre letivo com foco na divulgacao e atracdo de beneficiarios para as turmas do semestre
seguinte.
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Os jovens interessados poderao realizar a inscricdo no formato online, através do site do 10S, mas também de
forma presencial, diretamente na Unidade 10S Itaquera, se o cenario epidemiolégico estiver favoravel. Vale
destacar que a inscricdo online pode ser feita de qualquer lugar, via celular, computador e demais dispositivos
de tecnologia conectados a internet que acessem o site do 10S. O processo seletivo visa atender o perfil
estabelecido pelo Edital - jovens com idade entre 15 e 17 anos e 11 meses.

Meta 03: Garantir a permanéncia e conclusdo de ao menos 80% (oitenta por cento) dos jovens
ingressantes - Ao menos 87 jovens concluintes, ou seja, evasdo maxima de 21 jovens no total.

Para estimular a participacdo e permanéncia dos beneficiarios no projeto, o pedagogo ficara dedicado no
desenvolvimento de contetdo especifico das disciplinas de Portugués, Matemética e Temas Transversais, em
consonéancia com as novas tendéncias e melhores praticas de ensino relacionadas ao modelo hibrido e ao uso
de tecnologias nos processos de ensino-aprendizagem. O profissional se atentara as necessidades dos alunos
para poder ajuda-los quando necessario, prevenindo uma possivel desisténcia.

Além da capacitagcdo técnica e compreensao das regras de negdcio e rotinas administrativas, bem como a
capacidade de utilizacao de software de gestdo empresarial para operacao das rotinas no nivel de usuério, os
alunos desenvolvem habilidades e competéncias, tais como: Capacidade de interpretacédo e producéo textual;
Habilidade de raciocinio légico e capacidade de resolucao de problemas com operacdes basicas de matematica;
Competéncias emocionais e comportamentais, estimulando e ampliando a compreensédo dos alunos quanto a
importancia desses conteldos para sua formacgéo e ingresso no mercado do trabalho. Essa abordagem fara
com gue o aluno se envolva mais na formacdo e mantenha o interesse em continuar na mesma.

Outra estratégia para a permanéncia no curso é através da aproximagdo com as familias, que acontece nas
reunides de pais e atendimentos individuais ao longo do semestre letivo.

Além disso, serdo realizadas pesquisas com a intencdo de conhecer melhor o beneficiario, com algumas
perguntas referentes a localidade em que os alunos moram, a profisséo visualizada por eles para o futuro, areas
de interesse, pretenséo salarial, renda familiar, sonhos, entre outros. Com essas estratégias a equipe adquire
maior conhecimento do publico atendido e consegue identificar possiveis causas da desisténcia, atuando de
forma preventiva para mitigar esse risco.

Meta 04: Aprovar ao final do treinamento, ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos jovens
concluintes — 65 jovens.

Ao longo do semestre letivo, durante as reunides de pais e/ou responsaveis, os alunos e seus familiares serédo
sensibilizados quanto a importancia do comprometimento e engajamento de cada um para potencializar o
aprendizado dos temas propostos. Os professores, além da exposicao tedrica, promoverdo debates e usarao
recursos audiovisuais para estimular o pensamento critico dos jovens.

O curso sera realizado de segunda a sexta-feira, no contra turno escolar com até 4 horas de duracgao por dia e
carga horéaria de aproximadamente 300 horas por semestre. O contetdo contempla rotinas administrativas com
uso de software de gestdo empresarial; aulas de Portugués e Matematica; Temas Transversais;
Empregabilidade e Trabalho de Concluséo de Curso.

O projeto realizara a instrumentalizacdo dos beneficiarios para uso de ferramentas de TIC — Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢éo, introduzindo conceitos de negdcios e processos administrativos, exercitando a
comunicacdo e expressdo, o célculo matematico e promovendo a realizacdo de workshops e TCC’s de
simulag&o operacional.

Matriz curricular:

e Educacédo Digital (Internet, Word, Excel e Power Point) - 40h
e Administracdo de Compras - 50h

e Administracdo de Estoque e Custos - 50h

e Portugués (Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias) - 27h
e Matematica (Raciocinio LAgico e suas Tecnologias) - 27h

e Temas Transversais - 36h
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e Trabalho de Concluséo de Curso - 70h

Além das aulas e atividades que estimulardo a participacdo dos beneficiarios, havera também um
acompanhamento da equipe de professores (Pedagogo e Instrutor) que visam identificar possiveis pontos de
melhorias durante a formag&o e possibilitando que os alunos tenham um retorno do seu desempenho,
oferecendo assim solu¢des para que ele melhore e tenha mais chances de ser aprovado.

Modelos pedagdgicos no contexto pandémico

Diante do cenario pandémico que o pais enfrenta desde marco de 2020, com incertezas em relacdo a
possibilidade de volta ou n&o as aulas presenciais, o 10S vai implementar no projeto dois possiveis desenhos
pedagogicos, sendo EAD o plano A e semipresencial o plano B, a depender do cenério epidemiol6gico e as
decisfes governamentais.

Plano A — Curso EAD.

No modelo de curso a distancia o material didatico é disponibilizado totalmente em formato digital por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). E por meio da plataforma que os alunos também podem tirar davidas
sobre o contetdo das aulas com o Professor/Tutor, participar de debates em féruns, realizar exercicios e enviar
atividades para a avaliagdo. Neste modelo € necessario estar bem atento aos prazos de entrega dos trabalhos.

Diferenciais:

e Aluno pode acessar ou baixar os materiais onde e quando quiser;

e Atividades realizadas por meio do EAD IOS;

e Provas séo realizadas no EAD IOS;

e Apresentacao do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é feita a distancia;

e Apoio de um tutor para tirar davidas;

e Frequéncia do aluno controlada por meio do acesso ao AVA e das entregas das atividades.

Plano B — Curso semipresencial (Ensino Hibrido).

No modelo de curso semipresencial a maioria do material didatico é disponibilizado no EAD 10S. Dessa forma,
o aluno pode estudar onde e quando quiser. Por meio da plataforma, os estudantes também podem tirar davidas,
participar de féruns sobre as aulas e entregar as atividades passadas pelos Professores durante cada semana.
Neste caso, no entanto, € preciso estar atento aos prazos de entrega das atividades. Uma vez por semana, 0
aluno vai ao 10S se reunir com o tutor para realizar atividades dinAmicas e comportamentais, tirar eventuais
davidas e reforcar o contelddo aprendido de maneira pratica.

Diferenciais:

e Aluno pode acessar ou baixar os materiais onde e quando quiser;

e Aulas presenciais uma vez por semana no |0S;

e Parte das atividades € presencial e outra parte € online, por meio do EAD IOS;
e Apresentacao do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) presencial,

e Apoio de um tutor para tirar davidas;

e Frequéncia do aluno controlada por meio da presenca nas aulas e da participacéo dele nas atividades
online.

Nesse modelo as salas de aula atuardo com até metade de sua capacidade atual, respeitando o espaco de
distanciamento entre os alunos e professores. Todos os professores receberdo equipamentos de protecédo
individual e os alunos receberdo mascaras. Seguiremos a risca todas as recomendacdes de prevencao e salude
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e, também, faremos um trabalho de conscientizacédo de higiene e distanciamento social relacionados a Covid-
19.

Meta 05: Encaminhar ao menos 30% (trinta por cento) dos concluintes e aprovados para entrevistas de
emprego compativeis — 20 jovens.

Ao final do treinamento, ja& em posse dos curriculos dos jovens aptos a ingressar no mercado de trabalho, o
analista articulara com empresas parceiras, do entorno e outras, vagas de emprego, principalmente nas areas
administrativas e de tecnologia da informac&o. Serdo considerados para esse encaminhamento, os perfis
comportamentais e técnicos, a faixa etaria, a escolaridade, a localizagdo de moradia entre outros, de forma que
os melhores alinhamentos sejam realizados.

8. Capacidade Operacional
Recursos Materiais e Espacos
(Discorrer sobre 0s recursos materiais existentes e ou necessarios e espagos)

8.1. Equipamentos especificos e materiais permanentes

Materiais e equipamentos permanentes ja existentes:

- Computadores para os alunos, conjuntos escolares (mesas e cadeiras), lousas e impressora.

Materiais e equipamentos permanentes necessarios:

2 — projetores (01 para o laboratério, 01 para sala de extenséao)
2 — notebooks (01 para sala de extensao, 01 para o laboratério)

Se tratando do orcamento, estdo contemplados 2 notebooks - um para cada profissional envolvido diretamente
com as atividades do projeto, exceto o monitor, que na realidade compartilha os mesmos equipamentos que o
instrutor em diversas tarefas para o desenvolvimento do curso. Além disso, tem 2 projetores para cada sala de
aula do projeto. Esses equipamentos, ao serem renovados, asseguram um atendimento que prima pela
gualidade técnica e social do projeto, valorizando o processo pedagdgico, os profissionais e, principalmente, 0s
alunos.

8.2. Materiais de consumo

Material didatico pedagdgico necessarios:

120- Camisetas alunos

Material de divulgacédo necessarios:

1000 - Santinhos/folhetos
30 - Cartazes

Cartdo Alimentacdo — alunos

120 - Cartéo Alimentacéo

Vale Transporte

660 — Vale Transporte

8.3. Oficinas e ou laboratoérios

1 (um) laboratorio com 20 (vinte) computadores para os alunos. O laboratério tem (01) uma lousa digital e (01)

uma impressora multifuncional. O laboratério possui 20 mesas para os computadores. Na Unidade 10S Itaquera
o laboratério possui dois (02) ventiladores.
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8.4. Salas de aula ou equivalente

Além do laboratdrio citado no item acima, tem uma outra sala de extensao para as atividades pedagégicas com
(01) uma lousa digital e dois ventiladores. A sala possui 20 conjuntos escolares.

8.5. A entidade proponente tem espagos e equipamentos, se necessarios, para o desenvolvimento das

atividades? (X) Sim

() Nao*

e ParaNAO, onde e como sera feito? (Discorra)

9. Equipe de Trabalho

Responsavel por prestar
assisténcia aos
beneficiarios e
familiares, orientando e
acompanhando os
mesmos ao longo do

Superior/Psicologia

Cargo/Funcéo: Carga Horaria Semanal: | Escolaridade/Formacéo: | Tipo de Vinculo*:
Um (01) Instrutor: Cada profissional: Ensino Superior CLT
Responsavel pelas 180 horas/més completo ou
turmas e por ministrar 44 horas/semanais cursando/Administracgéo,
aulas de Tecnologia e Tecnologia da
Administracéo Informag&o ou Sistema
da Informacéo
Um (01) Monitor: Cada profissional: Ensino Médio ou CLT
Responséavel por apoiar | 180 horas/més cursando Ensino
o0 instrutor durante as 44 horas/semanais Superior/Administracéo
aulas, ministrar as aulas ou Tecnologia da
de educacéo digital e Informacéo
apoiar as rotinas de
classe das turmas
Um (01) Pedagogo: Cada profissional: Ensino CLT
Responsavel por 180 horas/més Superior/Pedagogia
ministrar as aulas de 44 horas/semanais
Portugués, Matematica e
Temas Transversais.
Assistente de 180 horas/més Ensino Superior/ CLT
Empregabilidade: 44 horas/semanais Recursos Humanos ou
Responsével por apoiar Administracdo
a equipe de
Oportunidades nas
diversas atividades
operacionais do pilar e
oferecer suporte na
orientacdo dos jovens
sobre entrevista,
mercado de trabalho e
carreira; além de
contribuir na pesquisa de
oportunidades de
emprego compativeis
com o perfil dos
beneficiérios.
Psicélogo: 65 horas/més Ensino PJ
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curso, assinalando os
fatores que favorecem,
intervém ou prejudicam
uma boa aprendizagem
e indicando quais
mudancas séo
necessarias no ambito
psicossocial.

10. Elementos de Impacto Social

A metodologia do 10S foi construida com o intuito de colocar o jovem como PROTAGONISTA, em uma
posi¢cdo ativa frente ao seu aprendizado e, assim, permitir que desenvolvam as suas préprias competéncias
profissionais. Além da presencga do professor em sala, os alunos contam com o apoio de video-aulas e
material didatico exclusivo para contribuir para sua capacitacdo. Dentre os principais diferenciais, destacamos
a COOPERACAO, onde incentivamos a formac&o de grupos de trabalho entre os adolescentes para que haja
o compartilhamento de experiéncias e reflexes coletivas; a CONTEXTUALIZACAO, de forma que a
apresentagéo da teoria sempre utilize como cendério situa¢des do cotidiano dos adolescentes e atividades
sobre as préaticas no mercado de trabalho. Na DINAMICA DAS AULAS, além da exposicéo teérica do
professor, a metodologia do 10S prevé a promocao de debates e 0 uso de recursos audiovisuais para
estimular o pensamento critico dos jovens. Além disso, na AVALIACAO, além da realizagéo de provas e da
entrega de trabalho de conclusao de curso, os alunos sao avaliados também pelo seu comportamento e pela
participacdo nas atividades individuais e cooperativas promovida durantes as aulas, despertando ainda mais a
consciéncia cidada.

E dentro desse escopo de atuacéo que se d& o impacto social do projeto, visando a formagao e incluséo
profissional de forma universal aos adolescentes, conforme diretriz selecionada.

11. METAS

(Os resultados consistem nas realiza¢des (metas) que permitirdo a consecugéo do(s) objetivo(s) especifico(s)).

11.1. Objetivos especificos das Metas (descrever os resultados quantitativos e qualitativos - de modo que
sejam passiveis de monitoramento - relacionando-os com os objetivos correspondentes)

a. Objetivo Especifico: Disponibilizar as vagas semestrais para o curso de capacitacao profissional.

Meta: Disponibilizar 120 (cento e vinte) vagas para o curso de capacitacdo profissional, divididas em 3 (trés)
turmas semestrais de até 20 (vinte) jovens cada.

Resultado quantitativo: Preencher ao menos 90% das vagas disponibilizadas, ou seja, 108 beneficiarios
matriculados.

Resultado qualitativo: Vagas preenchidas pelos beneficiarios indicados no perfil.

b. Objetivo Especifico: Garantir a permanéncia e conclusdo de ao menos 80% (oitenta por cento) dos jovens
ingressantes.

Resultado quantitativo: Ao menos 87 jovens concluintes, ou seja, evasdo maxima de 21 jovens no total.
Resultado qualitativo: Permanéncia dos jovens no projeto reflete o aproveitamento do conteddo e eficiéncia
do projeto, aumentando as chances de aprovacdo e empregabilidade.

c. Objetivo Especifico: Aprovar ao final do treinamento, ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos jovens
concluintes.

Resultado quantitativo: Aprovar ao menos 65 jovens no total, ao final do curso oferecido.

Resultado qualitativo: Jovens aprovados refletem frequéncia minima de 75% ao projeto e nota final minima de
7,0.
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d. Objetivo Especifico: Encaminhar ao menos 30% (trinta por cento) dos jovens concluintes e aprovados no
curso para entrevistas de emprego compativeis.

Resultado quantitativo: Encaminhar ao menos 20 jovens aprovados para 1 (uma) entrevista de emprego
formal.

Resultado qualitativo: Apoio do projeto no direcionamento e encaminhamento de jovens ao mercado de
trabalho.

12. FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O processo de monitoramento e acompanhamento de um projeto social demanda informacgdes e conhecimento
do publico que esté sendo atendido. O levantamento de dados de perfil, junto a consultas de opinido e a analise
posterior é fundamental para mensurar com mais exatid&o o impacto que o curso tera na vida das pessoas. E
com base nessa premissa que a gestao educacional do IOS atua, buscando o constante aperfeicoamento dos
instrumentos de afericdo dos resultados obtidos.

O projeto sera monitorado pela Lideranca Educacional do 10S, que fara o acompanhamento do desempenho e
do resultado dos beneficiarios, por meio das atividades realizadas, controle de frequéncia, avaliacdes modulares
e avaliacOes gerais.

Para acompanhar e mensurar as mudangas e evolugdo decorrentes da participacao dos beneficiarios no projeto
serdo feitas avaliagbes por modulo em cada disciplina, assim como avaliagbes de desempenho e
comportamento. Para avaliarmos a efetividade do projeto, analisamos o humero de matriculas e o percentual de
alunos que concluem o curso e sdo aprovados na avaliacdo final, assim como os alunos indicados para
processos seletivos e aqueles que ingressam no mercado de trabalho em até 1 anos apés a formacgao.

Os alunos realizam um teste de mateméatica e uma redag¢é@o no inicio das aulas, que consideramos como
avaliagdo diagnostica inicial. Ao finalizar o curso, os alunos realizam provas com mesmo contetdo, mas com
outra abordagem. A partir das notas obtidas nessas avaliagdes, conseguimos medir se houve avanco de escrita
e raciocinio légico.

Para conhecer o perfil do nosso publico e poder melhor atendé-lo a equipe Psicossocial do I0S aplica, no inicio
do processo pedagdgico, um questionario que aborda questdes do contexto socioeconémico do aluno. Os dados
levantados por essa pesquisa sao fundamentais para compreender a realidade social que o publico atendido
esta inserido e permite que toda a esquipe educacional consiga atuar com mais consciéncia frente aos desafios
inerentes a um projeto social. Além de proporcionar um acompanhamento mais eficaz da Equipe Psicossocial
auxiliando o jovem a lidar com problemas complexos e frequentes de comportamento, evaséo, dificuldade de
aprendizagem, incluséo e participacédo da familia no processo pedagdgico.

O I0S conseguiu firmar parcerias nesse contexto de pandemia e estard com uma navegacgdo patrocinada,
iniciativa esta que oferta ao aluno um chip com internet compativel para acessar todo o curso pelo celular. A
propria ficha de inscricdo aborda a questdo sobre o acesso a internet, se 0 aluno possui algum monitor ou
somente o celular, qual dispositivo ele utiliza, etc. Com esse mapeamento/diagndstico inicial, o IOS consegue
destinar o chip de forma assertiva, atenuando qualquer discrepéncia que possa existir entre os alunos, no que
se refere a questbes de inclusdo digital e qualidade de sinal. O processo pedagdégico, dessa forma, se
desenvolvera de forma integrada com a realidade dos alunos matriculados, uma vez que estes terdo uma
capacidade real de acompanhar o curso no formato virtual.

A area Educacional também aplicard uma pesquisa de satisfacdo para avaliar os cursos oferecidos pelo 10S.
Essa pesquisa abordara questdes como: espaco fisico (quantidade e qualidade dos equipamentos), softwares
utilizados, material didatico, instrutores, monitores e professores, se o curso atendeu as expectativas dos alunos,
avaliacdo do curso em geral (pontos fortes, fracos e a melhorar), entre outras questdes.

Abaixo estdo elencados alguns mecanismos de avaliacdo e monitoramento adotados em todos os semestres
letivos:

v" Levantamento de dados de perfil na inscrigéo

v" Questionario socioeconémico
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v' Pesquisa de satisfacdo

v" Controle de frequéncia em sala de aula

v' Avaliacéo diagndstica inicial e final

v" Avaliagdes modulares

v' Avaliacdes gerais

v' Avaliacdes de comportamento

v"Indicadores educacionais de matricula, aprovados, reprovados, desisténcia, etc.

v" Indicadores de empregabilidade — indicacdes para processos seletivos e alunos empregados

Meta(s) Indicadores Indicadores quantitativos Meios de Verificacéo
qualitativos
Disponibilizar 120 (cento e Divulgacéo, Contratacdo/alocagéo dos Holerites dos
vinte) vagas para o curso de preparo da profissionais; aquisi¢éo e profissionais

capacitacao profissional
divididas em 3 (trés) turmas de
até 20 (vinte) jovens cada;

estrutura para
recebimento dos
alunos;

instalacdo dos
equipamentos; producéo dos
uniformes;

contratados,
documentos fiscais,
registro fotografico.

Preencher ao menos 90%
(noventa por cento) das vagas
oferecidas,

Divulgacéo de
facil acesso do
publico alvo;
articulagéo com a
rede publica de
ensino e
sociedade civil;
assertividade do
processo seletivo

NuUmero de jovens
candidatos vs. nimero de
jovens efetivamente
matriculados

Relatério do processo
seletivo, ac6es de
articulacéo e divulgacéo
e lista de beneficiarios
matriculados.

Adicéo de Meios de
Verificagao:

Link do Material
Pedagoégico Online

Garantir a permanéncia e
conclusdo de ao menos 80%
(oitenta por cento) dos jovens
ingressantes;

Sensibilizacdo
dos alunos e
familiares ao
longo do projeto,
engajamento e
estimulo dos
empregadores

NuUmero de alunos
desistentes vs. niUmero de
alunos matriculados

Listas de Frequéncia;
relatorio pedagdgico;
Calendario Letivo;
Conteudo Programatico
e Matriz Curricular;

Adicéo de Meios de
Verificacao:

Print de algumas
atividades realizadas de
forma online.

Aprovar ao final do
treinamento, ao menos 75%
(setenta e cinco por cento) dos
jovens concluintes;

Capacidade de
interpretacéo e
producéo textual;
Habilidade de
raciocinio légico

Numero de alunos
concluintes com média igual
ou superiora 7,0 e
frequéncia minima de 80%;
Taxa de

Boletins;

Avenida Gal. Ataliba Leonel, 245 — Santana | Sao Paulo | SP | 02033-000 | +55 (11) 2503-2618 | ios.org.br I



“iom

NSTITUTO DA
I os OPORTUNIDADE
SOCIAL

SEDE I0S

Instituto da Oportunidade Social

CNPJ: 02.449.283/0001-89
CEBAS: 71000.018614/2018-23 PORTARIA: 252/2018
CMDCA 1564 / COMAS 1661

e capacidade de
resolucdo de
problemas com
operacdes
bésicas de
matemética;
Competéncias
emocionais e
comportamentais,
compreensao das
regras de
negocio e rotinas
administrativas
envolvendo
departamentos
como Compras e
Estoque;
Capacidade de
utilizacdo de
software de
gestdo
empresarial para
operacgdo das
rotinas no nivel
de usuario,

aproveitamento/desempenho
pedagodgico; taxa média de
frequéncia; média (nota)
final.

Certificados de
conclusao;

Relatorio pedagdgico.

Adicéo de Meios de
Verificacao:

Depoimento de alguns
alunos sobre o curso.

Encaminhar ao menos 30%
(trinta por cento) dos jovens
concluintes e aprovados no
curso para entrevistas de
emprego compativeis

Pesquisa e
orientacdo aos
beneficiarios e
familiares; acdes
de
relacionamento
com
empresariado
local; perfil das
vagas disponiveis
no mercado; tipo
de vinculo e
salarios

NUmero de jovens
aprovados na formacao vs.
namero de jovens
encaminhados para
entrevistas de emprego

Pesquisas e Entrevistas;
devolutiva das empresas
articuladas; relatério de
empregabilidade dos
alunos.

Adicao de Meios de
Verificagao:

Print das atividades
realizadas de forma
online com os alunos.
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ANEXO IV - Cronograma Fisico-financeiro da Parceria

Meta Atividades relacionadas |Prazo por |[Custo por [Materiais Custo por |Custo total E(;?]T:(I)UF;Z?
a meta atividade [atividade relacionados a meta | material da Meta da meta
Meta 1
Contratacéo e alocagdo da |Més1
Equipe Técnica . N/A N/A N/A
Multidisciplinar Més 2
Disponibilizar 120 (cento e Més 2 (1°
vinte) vagas para o curso de Uniformes: Uniformes, Apostilas R$ sem.)
capacitacdo profissional ~ . Digitais, Material de Ac & (90
divididas em 3 (trés) turmas de Prot_ju_(;go de uniformes e RS Comunicacéo, 30.550,00 42.143,20 g/le?ﬁ ? G
até 20 (vinte) jovens cada. aquisicdo de equipamentos  [ag1 (10 |11.593,20 Projetores e '
sem.) e Computadores
Més 6 (2°
sem.)
Treinamento Pedagogos Meses 1 e 2 | N/A N/A N/A
Meta 2
Divulgacao, Processo Més 2 (1° Més 2 (1°
Preencher ao menos 90% Seletivo e sem.) R$ R$ sem.)
(noventa por cento) das vagas | Matriculas/Alocagao da Més 7 (2° 7 853.20 N/A N/A 7 85320 Més 7 (2°
oferecidas. Equipe Técnica sem.) . ' : ' sem.)
Multidisciplinar
Meta 3
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Més 7 (1° Més 7 (1°
Garantir a permanéncia e sem.) sem.)
concluséo de ao menos 80% Realizacio do treinamento R$ | Cartdo Alimentagéo e R$ R$
(oitenta por cento) dos jovens ¢ 199.664,20 | Vale Transporte 107.460,00 | 307.124,20
ingressantes. Més 12 (2° Més 12 (2°
sem.) sem.)
Meta 4
, _ Més 7 (1° Més 7 (1°
Aprovar ao final do treinamento, sem.) sem.)
ao menos 75% (setenta e cinco L . - R$ R$ A
. Més 12 (2° Més 12 (2°
por cento) dos jovens Realizagdo do treinamento sem.) ( 15.798,30 NIA N/A 15.798,30 sem.) (
concluintes. ' '
Meta 5
1 0,
chammhar ao menos 30% Alocacéo dos Analistas de
(trinta por cento) dos jovens | £ oo ilidade; Acdes de R$ R$
concluintes e aprovados no Promocio da Més 12 12.508.30 N/A N/A 12.508.30 Més 12

curso para entrevistas de
emprego compativeis.

Empregabilidade
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