PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
Divisao de Gestao de Parcerias
Rua Libero Badard, 119, 82 Andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01009-000
Telefone: 11-2833-4150

Termo de Fomento N2. TFM/051/2024/SMDHC/FUMCAD

ORGAO PUBLICO: SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA - SMDHC
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL: 10S: Instituto da Oportunidade Social

OBJETO: Projeto "Inclusdo Produtiva de Jovens da Zona Norte no Mundo do Trabalho", cujo escopo é
"Promover a qualificacdo profissional, o apoio a entrada no mercado de trabalho e a geracdo de renda
através da formacdo técnica/metodoldgica em TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo) e humana
no ambito do desenvolvimento de habilidades em comunicacdo/expressao, raciocinio légico e temas
transversais relacionados a uma cidadania participativa, para adolescentes entre 14 e 17 anos, na zona
norte".

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, a partir de agora chamada de PMSP, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA, a partir de agora chamada de SMDHC,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob n2. 07.420.613/0001-27,
com sede nesta Capital, no Edificio Sdo Joaquim, na Rua Libero Badard n®. 119, Centro, Sdo Paulo/SP,
representada pela Senhora SONIA FRANCINE GASPAR MARMO, e a Organizacdo da Sociedade Civil 10S:
INSTITUTO DA OPORTUNIDADE SOCIAL, a partir de agora chamada de OSC, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica sob o n2. 02.449.283/0001-89, localizada na Avenida General Ataliba Leonel, 245 -
Santana - Sad Paulo - SP - CEP 02.033-000, neste ato representado por sua Presidente, IZABEL CRISTINA
BRANCO, portadora da Cédula de Identidade RG n?. 26.756.942-7, inscrita no CPF sob o n2. 182.468.118-
60, RESOLVEM firmar o presente Termo de Fomento, com base na Lei n2. 13.019, de 31 de julho de 2014,
no Decreto Municipal n2. 57.575 de 29 de dezembro de 2016 e na Portaria SMDHC n2 090 de 22 de
setembro de 2023, nos autos do Processo Administrativo SEI n2. 6074.2022/0000974-4, e no Edital de
Chamamento Publico n 002/CMDCA-SP/2021, que devera ser executado fielmente pelas Partes, mediante
as clausulas e condicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIJETO, PRAZO E VALORES

1.1. O presente Termo de Fomento tem por objeto a execugdo do Projeto "Inclusao Produtiva de Jovens
da Zona Norte no Mundo do Trabalho", cujo objetivo é "Promover a qualificacdo profissional, o apoio a
entrada no mercado de trabalho e a gera¢do de renda através da formacdo técnica/metodoldgica em TIC
(Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢do) e humana no dambito do desenvolvimento de habilidades em
comunica¢do/expressdo, raciocinio logico e temas transversais relacionados a uma cidadania
participativa, para adolescentes entre 14 e 17 anos, na zona norte".



1.2. O Plano de Trabalho e a Planilha Orgamentdria, constantes no processo SEI n2. 6074.2022/0000974-4,
sob o documento SEI n2. 068312544 101185314 é parte integrante deste termo, na forma de Anexo
Unico.

1.3. O presente Termo de Fomento vigorara pelo periodo de 12 (doze) meses, com inicio em 01/07/2024.

1.4. O presente Termo de Fomento conta com recursos no valor total de RS 477.349,62 (quatrocentos e
setenta e sete mil trezentos e quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos), que sera repassado em
parcelas de acordo com o cronograma a seguir exposto:

a. a primeira parcela, no valor de RS 223.058,75 (duzentos e vinte e trés mil cinquenta e oito reais e
setenta e cinco centavos).

b. segunda parcela, no valor de RS 254.290,87 (duzentos e cinquenta e quatro mil duzentos e noventa
reais e oitenta e sete centavos).

1.4.1. Os recursos deverdo ser utilizados de acordo com a Planilha Orcamentéaria e o Plano de
Trabalho apresentados pela OSC e aprovada pelo CMDCA.

1.5. O repasse onerara a dotacdo orcamentaria 90.10.08.243.3013.6.160.3.3.50.39.00.08.1.759.0958.0 da
unidade executora 34.10.

CLAUSULA SEGUNDA
DOS DEVERES DAS PARTICIPANTES

2.1. S3o deveres comuns a ambas as participantes do presente Termo:

2.1.1. Observar as exigéncias da Lei Federal n2 13.019/2014 e demais normas legais que orientam as
parcerias.

2.1.2. O Interesse Publico é elemento essencial deste Fomento, devendo ser o orientador principal
das agdes dos participantes.

2.1.3. Agir sempre de acordo com os principios da Administracdo Publica.

2.1.4. Prestar os esclarecimentos ao Tribunal de Contas do Municipio e outros érgdos de controle,
guando solicitados.

2.1.5. Manter, em suas paginas oficiais na internet as seguintes informacdes:

a. descricdo: “Termo de Fomento firmado entre a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania e a I0S: Instituto da Oportunidade Social, inscrita no CNPJ
02.449.283/0001-89, para execugdo do projeto “Inclusdo Produtiva de Jovens da Zona
Norte no Mundo do Trabalho”, financiado com recursos do FUMCAD, cujo objeto é
"Promover a qualificacdo profissional, o apoio a entrada no mercado de trabalho e a
geracdo de renda através da formacdo técnica/metodolégica em TIC (Tecnologia da
Informagdo e Comunica¢do) e humana no ambito do desenvolvimento de habilidades
em comunicagdo/expressdo, raciocinio logico e temas transversais relacionados a uma
cidadania participativa, para adolescentes entre 14 e 17 anos, na zona norte";

b. informacdo de que se trata de parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo, com a
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC e com o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente - CMDCA,;

c. data de inicio e término da parceria;
d. valor total previsto na parceria e valores efetivamente liberados até a data;

e. “link” ou anexo com o Termo de Fomento completo, incluindo o Plano de Trabalho e
Proposta Orcamentdaria, com eventuais alteracoes;



f. equipe de trabalho do projeto, com as fun¢des desempenhadas e a remuneragao
prevista;

g. datas previstas para a entrega do Relatério de Cumprimento de Metas e Execucdo do
Objeto e resultado da andlise dos relatdrios ja apresentados;

h. apds o término da Parceria, informacdo sobre a situacdo da prestacdo de contas,
contendo a data prevista para a sua apresentacdo, a data em que foi apresentada, o
prazo para a sua analise e o resultado conclusivo;

i. nome completo do representante legal da OSC.

j- quando a parceria tratar de servigos continuados vinculados a direitos do cidadao, a
especificacdo dos padrdes de atencdo a serem prestados.

2.1.5.1. A SMDHC devera manter as informacbes em sua pagina oficial até 180 (cento e
oitenta) dias apds o encerramento da parceria.

2.1.5.2. A OSC devera divulgar as informagdes em locais visiveis de sua sede e do local de
execucao do projeto, com excecdo das informacdes de remuneracdo da equipe.

2.1.6. Fazer constar, em toda e qualquer veiculacao, divulgacdo, material ou referéncia a parceria, de
forma clara e visivel, a identificacdo do projeto e a informacdo de que se trata de projeto financiado
pela SMDHC com recursos do FUMCAD, executado por meio de Termo de Fomento com a OSC, nos
termos da Lei 13.019/2014 - Marco Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil.

2.1.6.1. A SMDHC fornecera as logomarcas e simbolos oficiais e as regras para sua utilizacdo,
quando aplicavel, sendo eles os logos da Cidade de Sdo Paulo, da Secretaria de Direitos
Humanos e Cidadania, do Fundo Municipal da Crianca e dos Adolescente - FUMCAD e do
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - CMDCA.

2.1.6.2. Toda e qualquer divulgacdo serd feita em respeito aos interesses da coletividade,
ficando vedada a utilizagdo de nomes, simbolos ou imagens que de alguma forma,
descaracterizem o Interesse Publico e se confundam com promocgao de natureza pessoal de
agentes publicos ou das(os) dirigentes e colaboradores da OSC.

2.1.7. O tratamento de dados pessoais das pessoas atendidas devera ser realizado em seu melhor
interesse, conforme estabelecido no art. 14 da Lei Federal 13.709, de 14 de agosto de 2018 e no
Decreto n2 59.767, de 15 de setembro de 2020.

2.1.8. Todos os relatérios, notificagbes e demais comunicacGes serdo encaminhadas a OSC
preferencialmente via correspondéncia eletrbnica.

2.2. Compete a SMDHC, no papel da pessoa gestora:

2.2.1. Monitorar a execugao da parceria, avaliando o cumprimento do Plano de Trabalho conforme
as metas, indicadores e meios de verificagao previstos.

2.2.2. Orientar em caso de necessidade de corregdes, ajustes ou alteracdes no Plano de Trabalho e
na execuc¢ao do objeto, fazendo a comunicagdao por escrito e mantendo os registros atualizados nos
Processos SEI (Sistema Eletronico de Informagdo) 6074.2022/0000974-4.

2.2.3. Aprovar alteracdes no Plano de Trabalho, devidamente fundamentadas.
2.2.4. Analisar e manifestar-se sobre as presta¢des de contas.

2.2.5. Aplicar eventuais sancbes correspondentes ao descumprimento de regras deste Termo de
Fomento.

2.2.6. Assumir ou transferir a responsabilidade pela gestdo do projeto, no caso de paralisacdo ou de
fato relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade do servico, se couber.

2.3. Compete a I0S: Instituto da Oportunidade Social, sem prejuizo do estabelecido nas demais cldusulas
deste Termo:

2.3.1. Executar o objeto deste Termo de Fomento respeitando o Plano de Trabalho.



2.3.2. Iniciar as atividades necessarias a implementagao da parceria imediatamente apds o inicio da
vigéncia deste Fomento, conforme cronograma de execugao previsto no Plano de Trabalho.

2.3.3. Garantir a estrutura necessdria para execucao das atividades previstas, conforme o Plano de
Trabalho.

2.3.4. Informar e orientar os beneficidrios desta parceria sobre sua existéncia, bem como dos
critérios e formas de participagdo no projeto.
2.3.4.1. A participacdo sera totalmente gratuita, sendo vedada a cobranga, a qualquer titulo,
de qualquer montante dos beneficidrios, seja a que titulo for.

2.3.5. E de responsabilidade exclusiva da OSC o pagamento dos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais relacionados a execu¢cdo do objeto previsto no termo de
fomento, assim como pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos e
cumprindo todos os compromissos com pagamentos da equipe de trabalho e demais despesas,
tributos e encargos da parceria.

2.3.5.1. N3o implica responsabilidade solidaria ou subsidiaria da Administracdo Publica a
inadimpléncia da OSC em relacdo aos pagamentos relacionados a parceria, os 6nus incidentes sobre
o objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricdo a sua execugao.

2.3.6. Permitir visitas técnicas e fornecer todas as informacgdes e esclarecimentos que lhe forem
solicitados, nos prazos estabelecidos.

2.3.7. Manter listas de presenca, recibos, notas fiscais, comprovantes, fotos e outros registros
sempre atualizados e disponiveis para acompanhamento e fiscalizacdo da execucdao do objeto, dos
resultados obtidos e do cumprimento de obrigacdes contratuais, trabalhistas, fiscais e outras que se
apliquem.

2.3.8. Manter as condic¢des de regularidade fiscal no decorrer de toda a vigéncia do Fomento.
2.3.9. Informar caso haja mudancas na diretoria, CNPJ, endereco ou Estatuto Social.

2.3.10. Manter arquivada, a disposicdo dos oérgaos de controle interno e externo, toda a
documentacdo comprobatdria da execucdo do objeto do Fomento pelo prazo de 10 (dez) anos,
contado do dia util subsequente ao da prestacdo de contas final.

2.4. E dever da SMDHC publicar em Didrio Oficial e em seu site no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a
contar da assinatura o extrato do termo de fomento e de seus termos aditivos

CLAUSULA TERCEIRA
DOS RECURSOS HUMANOS

3.1. A OSC devera realizar a sele¢do de profissionais aptos a exercerem as funcdes designadas conforme
estabelecido no Plano de Trabalho.

3.2. Os profissionais envolvidos na prestacdao dos compromissos decorrentes deste Termo de Fomento
permanecerao subordinados a OSC, ndo se estabelecendo qualquer vinculo com a SMDHC.

3.3. A alteracdo dos membros da equipe devera ser informada a pessoa gestora, com antecedéncia, se
possivel.

CLAUSULA QUARTA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. O valor repassado devera ser depositado na conta especifica no Banco do Brasil informada pela OSC,
vedada a utilizacdo desta conta para quaisquer movimentacdes que nao estejam relacionadas a parceria.



4.1.1. A conta corrente especifica da parceria ndo podera ser alterada, salvo por motivo alheio a
vontade da OSC.

4.2. Enquanto ndo utilizados, os recursos financeiros transferidos por SMDHC deverdo ser aplicados em:
a. caderneta de poupanga;

b. fundo de investimento de perfil conservador composto exclusivamente de titulos
publicos federais.

4.2.1. Os rendimentos de ativos financeiros poderao ser aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condi¢des de prestacdo de contas exigidas para os recursos transferidos pela
SMDHC.

4.3. Poderdo ser pagas com recursos da parceria as despesas previstas no Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentaria aprovados pela SMDHC.

4.3.1. As despesas realizadas com recursos da parceria deverdo ser compativeis com valores de
mercado.

4.3.2. No caso de equipe de trabalho, custos indiretos e outros materiais e servicos utilizados de
maneira ndo exclusiva para execuc¢dao do objeto do Termo de Fomento, seu pagamento devera ser
proporcional ao quantitativo efetivamente dedicado a parceria.

4.3.3. Em caso de previsdao de aluguel de imével no Plano de Trabalho e na Proposta Orgamentaria
aprovados, a OSC devera seguir os procedimentos previstos na Portaria Intersecretarial SGM/SEGES
n?21/2022.

4.3.3.1. O aluguel devera ser compativel com o valor de mercado dos iméveis da regido e terd
como base laudo de avaliagdo de locagdo do bem para valores superiores a RS 5.000,00 (cinco
mil reais) mensais.

4.3.3.2. O valor do aluguel devera ter previsdao de reajuste anual, por indice definido pela
Secretaria Municipal da Fazenda.

4.3.3.3. Quando houver a necessidade de reforma para adaptacdes necessarias no imével,
devera ser apresentado pela OSC parceira o orgamento de acordo com as tabelas de custos
elaboradas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB, para analise referente
aos investimentos a serem realizados.

4.3.4. S3o permitidos a inclusdo e exclusdo de itens orcamentdrios e o remanejamento de recursos,
desde que ndo alterem o valor total da parceria, ndo alterem o cronograma de desembolso ou
afetem o objeto definido no Plano de Trabalho.

4.3.4.1. As alteracbes na vigéncia, metas, no valor total da parceria ou cronograma de
desembolso deverdo ocorrer por meio de termo aditivo, devendo o CMDCA-SP fundamentar a
decisdo, quer a solicitagdo tenha partido da OSC ou da SMDHC.

4.3.5. E necessdrio consultar a pessoa gestora da parceria e o CMDCA-SP no caso de alteracdes
correspondentes a mais de 15% do valor total da parceria, apresentando as devidas justificativas.

4.3.5.1. No caso das alteragdes indicadas no item 4.3.5, as solicitacbes deverdo estar
acompanhadas de planilha orcamentdria atualizada do projeto e memoadria de calculo das
despesas.

4.3.5.2. Alteracoes do CNPJ da OSC, de seu endereco ou do local de execucdo das atividades
deverdo ser informadas a pessoa gestora, para apostilamento do termo de parceria.

4.4. Os bens adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da parceria poderdo ser doados a
0OSC, desde que:

a. sejam Uteis a continuidade de a¢Ges de interesse publico;
b. a prestacdo de contas final seja aprovada;

c. SMDHC aprove a destinacao pretendida.



4.4.1. Os bens poderdo ser doados pela OSC a terceiros congéneres apods a execugao do objeto,
desde que para fins de interesse social, mediante aprovagao de SMDHC.

4.4.2. N3o ocorrendo as hipdteses acima, os bens passardo a titularidade da SMDHC.
4.5. E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela SMDHC:
a. em finalidade diversa do objeto da parceria;

b. no pagamento de despesas efetuadas anterior ou posteriormente ao periodo
acordado para a execuc¢do do objeto desta parceria;

c. pagamento, a qualquer titulo, a servidor ou empregado publico, salvo nas hipdteses
previstas em leis especificas;

d. despesas realizadas fora do Municipio de Sao Paulo, exceto com materiais e servigos
gue comprovadamente sejam de preco menor do que dos fornecedores do Municipio de
Sao Paulo;

e. aquisicdo de veiculos automotores de qualquer natureza, exceto quando houver
relacdo direta com o objeto da parceria e desde que sua destinacdo seja bem
fundamentada;

f. pagamento de taxas bancdrias, multas, juros ou correcdo monetdria, inclusive
referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos, salvo se tratar de encargos
de mora comprovadamente decorrentes unicamente de atraso na liberacao de repasses
por culpa exclusiva da Administracdo Publica;

g. despesas com publicidade, salvo as diretamente vinculadas ao projeto, de carater
educativo, informativo ou de orientacdo social, da qual ndo constem nomes, simbolos
ou imagens que caracterizem promoc¢ao pessoal de autoridades, servidores publicos,
representantes ou dirigentes da OSC.

4.6. Toda movimentacdo de recursos financeiros no ambito da parceria sera realizada em meio eletrdnico,
via transferéncia bancaria ou por pagamento com cartdo de débito, devendo ser possivel identificar o
destinatario do recurso.

4.6.1. Excepcionalmente, poderdo ser feitos pagamentos em espécie, desde que comprovada a
impossibilidade fisica de pagamento por meio eletrénico.

4.7. No caso de atraso da disponibilidade dos recursos da parceria, fica a OSC autorizada a executar com
recursos proprios as despesas previstas, e se devidamente comprovadas pela entidade, no ato da
prestacao de contas, e atestado o cumprimento das obriga¢des assumidas por meio do Plano de Trabalho,
a SMDHC, mediante solicitacdo, deverad reembolsar a OSC com os recursos publicos previstos, assim que
disponibilizados.

4.8. As parcelas de repasse ficardo retidas nos seguintes casos, até o saneamento das impropriedades:

I - quando constatado desvio de finalidade ou outra irregularidade na aplicacdo de parcela
anteriormente recebida;

Il - quando a OSC executante da parceria estiver inadimplente em relacdo a obrigacdes estabelecidas
na parceria, sem justificativa suficiente;

Il - quando a OSC executante deixar de adotar, sem justificativa suficiente, medidas saneadoras
apontadas pela SMDHC ou pelos 6rgdos de controle interno ou externo;

IV - quando a OSC estiver omissa no dever de prestar contas de parcelas anteriores.

CLAUSULA QUINTA
DO MONITORAMENTO, AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS

5.1. A pessoa gestora da parceria designada pela autoridade competente da SMDHC sera responsavel
pelo monitoramento, avaliacdao e analise da prestacdo de contas da parceria, que devera acontecer ao



longo de toda sua execugao.

5.2. O monitoramento e avaliacdo sera realizado por meio da elaboracdo de relatdrios, analise de
documentos, visitas técnicas, escuta das pessoas atendidas, entre outros.

5.3. Para o0 monitoramento e avaliacdo, a SMDHC podera se valer do apoio técnico de terceiros, delegar
competéncia ou firmar parcerias com 6érgdos ou entidades que se situem préximos ao local de execugao
do objeto.

5.4. A qualguer momento, a pessoa gestora da parceria poderd apontar a necessidade de glosa ou
retencdo da parcela subsequente, justificando a decisao.

5.5. DA VISITA TECNICA: transcorrido o primeiro trimestre, a pessoa gestora da parceria realizard uma
visita técnica ao local de execugdo do projeto, podendo realizar novas visitas ao longo da parceria.

5.5.1. A pessoa gestora da parceria podera solicitar a OSC, por ocasidao da visita técnica, as
informacgbes e esclarecimentos que julgar necessdrios quanto ao cumprimento do cronograma
previsto no Plano de Trabalho, atividades realizadas, gestdo dos recursos financeiros e alcance das
metas, entre outros.

5.5.2. As informacdes e esclarecimentos solicitados deverao ser apresentados pela OSC no prazo de
5 (cinco) dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, uma Unica vez, mediante justificativa.

5.5.3. Em caso de necessidade de correcao ou aperfeicoamento de atividades ou procedimentos,
bem como de revisdo e repactuacdo das metas, a pessoa gestora da parceria devera orientar a OSC
guanto as medidas necessarias.

5.5.4. As orientagdes iniciais poderao ser feitas pessoalmente, por telefone ou em reunido virtual,
devendo ser formalizadas por meio eletrénico e, posteriormente, registradas por escrito no Relatério
de Visita Técnica e no Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo.

5.5.5. As avaliacdes da pessoa gestora da parceria, favoraveis ou desfavoraveis, e as eventuais
recomendacoes, repactuacdes ou adverténcias deverdo constar, com as devidas justificativas, do
Relatdrio de Visita Técnica, que serd encaminhado a OSC para ciéncia no prazo de até 10 (dez) dias
corridos a contar da visita.

5.5.6. O gestor poderd consultar o CMDCA-SP, dreas técnicas e juridica da Secretaria para embasar
sua andlise.

5.5.7. As revisdes e repactuacdes das metas deverdo ocorrer por meio de termo aditivo, devendo o
CMDCA-SP fundamentar a decisao, quer a solicitacdo tenha partido da OSC ou da SMDHC.

5.5.8. A OSC podera recorrer de decisOes desfavoraveis a ela em um prazo de até 5 (cinco) dias uteis
apos o recebimento do Relatdrio de Visita Técnica.

5.5.9. A pessoa gestora da parceria devera confirmar ou reformar sua decisdo em no maximo 5
(cinco) dias corridos apds o recebimento do recurso.

5.5.10. A OSC podera recorrer, em até 5 (cinco) dias Uteis, da decisdo da pessoa gestora junto a
autoridade competente da SMDHC, que terd 10 (dez) dias corridos para avaliar o recurso.

5.5.11. A qualquer momento, o gestor devera informar ao seu superior hierdrquico se constatar fatos
gue comprometam ou possam comprometer as atividades ou metas da parceria e indicios de
irregularidades na gestdao dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serao
recomendadas para sanar os problemas detectados.

5.6. DO RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA: caso considere as informacdes prestadas pela OSC
inconsistentes ou insatisfatdrias, identifique possiveis irregularidades ou o descumprimento de metas, a
pessoa gestora da parceria podera solicitar a OSC, a qualquer momento durante a vigéncia da parceria, a
apresentacao do Relatdrio de Execugao Financeira, que deverd conter:

a. a descricdo das despesas e receitas efetivamente realizadas e sua vinculacdo com a
execucao do objeto;



b. documentos comprobatdérios como notas fiscais, recibos emitidos em nome da OSC e
comprovantes de recolhimento de impostos e contribuicdes.

5.6.1. A OSC terd 5 (cinco) dias uteis para apresentar o Relatdrio de Execucdo Financeira,
prorrogaveis por igual periodo, uma Unica vez, mediante justificativa.

5.6.2. Apds andlise do Relatério de Execucdo Financeira, a pessoa gestora da parceria, para a qual
podera solicitar apoio do Conselho Gestor do Fundo especifico ou areas técnicas,notificara a OSC por
escrito informando a aprovacgdo do relatério ou a necessidade de corre¢cdes ou modificagdes no
Plano de Trabalho e na execucdo do objeto.

5.7. DO RELATORIO DE EXECUCIT\O DO OBJETO E CUMPRIMENTO DE METAS: Para fins da prestacdo de
contas da boa e regular aplicacdo dos recursos recebidos, a cada 6 (seis) meses e ao término da parceria,
a OSC deverd apresentar em meio eletrénico, conforme modelo fornecido por SMDHC, o Relatdrio de
Execuc¢do do Objeto e Cumprimento de Metas.

5.7.1. O Relatdrio de Execucdo do Objeto e Cumprimento de Metas devera ser entregue em até 5
(cinco) dias uteis apdés a conclusdo do semestre, prorrogdveis por igual periodo mediante
justificativa, e em até 45 (quarenta e cinco) dias improrrogaveis apds o término da parceria.

5.7.2. O Relatério de Execucdo do Objeto e Cumprimento de Metas devera conter:
a. descricao pormenorizada das atividades realizadas;

b. material comprobatdrio da execucao do objeto e de seus resultados, tais como lista
de presenca, fotos, videos, entre outros;

c. o comparativo de metas propostas com os resultados alcan¢ados;

d. justificativa da ndo realizacdo de atividades previstas no Plano de Trabalho ou do nao
cumprimento das metas, se for o caso;

e. comprovacao de contrapartidas, quando for o caso;

f. relacdo de bens adquiridos ou produzidos com recursos da parceria, quando for o
caso;

g. memoria de cdlculo do rateio das despesas, quando for o caso;
h. extrato bancério da conta especifica vinculada a execucdo da parceria.

5.7.3. A OSC devera obrigatoriamente demonstrar nexo entre os gastos realizados e as atividades
informadas nos Relatdrios, em conformidade com o Plano de Trabalho, justificando eventuais
alteracGes se for o caso.

5.7.4. A prestacdo de contas devera fornecer elementos que permitam ao gestor avaliar o
andamento do projeto, no caso da prestacdo de contas parcial, ou concluir que seu objeto foi
executado conforme pactuado, considerando os resultados alcangados e seu impacto.

5.7.5. No caso da apresentagao do Relatdrio Final de Execugdo do Objeto e Cumprimento de Metas,
havendo saldo bancério remanescente, correspondente a recursos ndo utilizados, a OSC devera
efetuar sua devolugdo ao FUMCAD em no maximo 30 (trinta) dias corridos.

a. Os dados bancdrios para devolucdo de recursos ao FUMCAD sdo:
Agéncia: 1897-X
Conta Corrente: 8946-X
CNPJ: 97.537.776/0001-87

(Substituir o x pelo 0 quando necessario).

5.7.6. Em caso de duvidas quanto a aplicacdo de recursos, a pessoa gestora da parceria podera
solicitar, em até 10 (dez) dias corridos depois da apresentacdo do Relatério Final, a apresentacdo do
relatdrio sintético de conciliacdo bancaria com indicacdo de despesas e receitas.



5.7.7. A OSC devera apresentar o relatério sintético de conciliagdo bancaria em até 5 (cinco) dias
uteis.
5.8. DO RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO: a pessoa gestora da parceria devera

elaborar, em até 30 (trinta) dias corridos depois do término de cada semestre da vigéncia da parceria,
Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo, que devera conter, sem prejuizo de outros elementos:

a. analise das atividades realizadas e do impacto social obtido em razdo da execucdo do
objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho,
considerando as informacdes e documentacdes obtidas por meio da visita técnica;

b. valores efetivamente transferidos pela administracdo publica e valores
comprovadamente utilizados;

c. anadlise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentados pela OSC,
guando n3ao comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos no Termo de
Fomento;

d. analise das justificativas apresentadas pela OSC para o descumprimento de metas,
guando houver;

e. anadlise de informacgbes fornecidas por drgdos e entidades que colaborem com o
processo de monitoramento e avaliagao, quando houver;

f. andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, bem
como de suas conclusoes e das medidas tomadas em decorréncia dessas auditorias;

g. recomendacdes, orientagdes, adverténcias ou a determinac¢do de glosa.

5.8.1. O Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo sera apreciado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo, que podera fazer apontamentos, observacbes ou recomendacdes, e
deverd ser homologado em até 30 (trinta) dias corridos apds seu recebimento.

5.8.2. A OSC receberad o Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo e deverd tomar as
providéncias indicadas, quando houver, ou, em caso de duvidas ou divergéncias, manifesta-las no
prazo de até 5 (cinco) dias Uteis junto a pessoa gestora da parceria.

5.8.3. A pessoa gestora da parceria terd prazo maximo de 10 (dez) dias corridos para responder
manifestacao do item anterior, mantendo ou modificando sua avalia¢ao.

5.8.4. Mantida a avaliacdo desfavoravel, a OSC podera recorrer, em até 5 (cinco) dias uteis, da
decisdo da pessoa gestora junto a autoridade competente da SMDHC.

5.8.5. A autoridade competente terd 10 (dez) dias corridos para avaliar o recurso.

5.9. DA ANALISE DE PRESTACAO DE CONTAS: em até 90 (noventa) dias corridos apds a entrega dos
documentos finais pela OSC, para fins de avaliacdo quanto a eficicia e efetividade das a¢Ges realizadas, a
pessoa gestora da parceria, emitird Parecer Técnico Conclusivo de Andlise de Prestacdo de Contas da
Parceria, que deverd, obrigatoriamente, mencionar:

a. os resultados alcangados;

b. os beneficios e impactos econémicos ou sociais da parceria, com base no Plano de
Trabalho;

c. o grau de satisfacao do publico-alvo;
d. a possibilidade de sustentabilidade das acGes apds a conclusdo do objeto pactuado.

5.9.1. O transcurso do prazo estabelecido sem que a prestagdo de contas tenha sido apreciada nao
impede a apreciagdo em data posterior nem veda a adogdo de medidas saneadoras, punitivas ou
destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos cofres publicos.

5.9.1.1. O prazo de que trata o caput poderd ser prorrogado uma Unica vez por 30 (trinta) dias
corridos.



5.9.1.2. O transcurso do prazo estabelecido sem que a prestagdo de contas tenha sido
apreciada ndo impede a apreciacdo em data posterior nem veda a adocdo de medidas
saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos cofres
publicos.

5.9.2. O Parecer Técnico Conclusivo de Analise da Prestacdo de Contas emitido pela pessoa gestora
da parceria, devidamente fundamentado, concluira por:

| - aprovacdo, em caso de metas e resultados atingidos ou com justificativa aceitavel para seu
descumprimento, e regular aplicacdo dos recursos;

Il - aprovagao com ressalvas, em caso de impropriedade ou falhas formais que nao resultem
em dano ao erario ou prejuizos a qualidade da execugdo do objeto e alcance das metas da
parceria;

Il - rejeicdo, quando o objeto ndo for executado, as metas ndo forem atingidas sem
justificativa suficiente, a prestacdo de contas ndo for apresentada conforme o estabelecido ou
recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.

5.9.2.1. S3o consideradas falhas de natureza formal, no caso de aprovacao da prestacao de
contas com ressalvas, sem prejuizo de outras, a inadequacdo ou imperfeicdo no atendimento a
exigéncia, forma ou procedimento indicado, desde que o objeto tenha sido executado e o
resultado final pretendido pela execugao da parceria tenha sido alcangado, respeitadas as
alteracdes pactuadas junto a pessoa gestora da parceria e/ou justificativas apresentadas para
0 ndo cumprimento das metas.

5.9.2.2. O gestor podera consultar o Conselho Gestor do Fundo especifico, areas técnicas e
juridica da Secretaria para obter subsidios para seu parecer

5.9.3. Dardo causa ao parecer pela rejeicdo das contas e indicacao de valores de glosa por parte da
pessoa gestora da parceria, além da ndo execucdo do objeto ou omissdo na prestacdo de contas:

a. desrespeito as vedagdes estabelecidas na Clausula Quarta - item 4.5;

b. falta de justificativa ou apresentagdo de justificativas insatisfatorias para o
descumprimento de metas estabelecidas;

c. duplicidade ou a sobreposicdao de fontes de recursos no custeio de uma mesma
despesa;

d. pagamentos incompativeis com o valor médio de mercado ou acima do teto da
remuneracao do Poder Executivo Municipal;

e. pagamentos feitos em espécie sem a comprovacdo da impossibilidade fisica de
pagamento por transferéncia bancaria.

5.9.3.1. No caso de prestagao de contas final, os valores indicados para glosa deverdo ser
restituidos a conta bancaria do fundo especifico pela OSC.

5.9.4. A OSC poderd se manifestar nos casos de aprovagdao com ressalvas ou rejei¢cdo, no prazo de até
5 (cinco) dias uteis, prorrogdveis por igual periodo, uma Unica vez, mediante justificativa, contados
do recebimento do Parecer Técnico Conclusivo de Analise da Prestacdo de Contas, para contestar o
parecer ou sanear as irregularidades apontadas.

5.9.5. A pessoa gestora da parceria devera confirmar ou reformar sua decisdo em no maximo 10
(dez) dias corridos apds o recebimento do recurso.

5.9.6. Da decisdo que rejeitar as contas prestadas cabera um Unico recurso a autoridade competente
gue devera ser interposto no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da notificacdo da decisdo.

5.9.7. A autoridade competente da SMDHC ou servidor(a) devidamente designado(a) por ela avaliara
a prestacdo de contas final, com base no Parecer Técnico Conclusivo de Andlise da Prestacdo de
Contas, nos seguintes termos:



| - regular, quando expressar, de forma clara e objetiva, o cumprimento integral das metas
estabelecidas no Plano de Trabalho e do objeto da parceria, ou quando a justificativa para seu
descumprimento for considerada satisfatoria;

Il - regular com ressalva, quando evidenciar impropriedade ou qualquer outra falha de
natureza formal que ndo resulte em dano ao erdrio e nao tenham impactado os resultados da
parceria; ou

Ill - irregular, quando das seguintes ocorréncias:
a. quando ndo for executado o objeto da parceria;
b. omiss3ao no dever de prestar contas;

¢. descumprimento injustificado dos objetivos ou metas estabelecidos no Plano de
Trabalho;

d. dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antieconémico;
e. desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;
f. quando os recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.

5.9.8. A autoridade competente da SMDHC devera se manifestar quanto aos valores indicados para
glosa pela pessoa gestora da parceria, podendo optar por sua alteracdo, desde que apresente as
devidas justificativas.

5.9.9. A OSC podera recorrer da decisdo da autoridade competente da SMDHC no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis a contar do recebimento da notificacdo.

5.9.10. A autoridade competente da SMDHC terd 10 (dez) dias corridos para avaliar o recurso.

CLAUSULA SEXTA
DAS PENALIDADES

6.1. Finalizada a fase recursal, caso seja confirmada a necessidade de restituicdao de recursos repassados
no ambito da parceria, os valores deverdo ser restituidos ao FUMCAD no prazo improrrogdvel de 30
(trinta) dias corridos, atualizados monetariamente desde a data do recebimento e acrescidos de juros
legais, conforme conta bancdria indicada no item 5.7.5.

6.1.1. N3o sendo constatado dolo da OSC executante da parceria, fica impedida a incidéncia de juros
de mora sobre eventuais débitos no periodo entre o fim do prazo determinado para analise da
prestacdo de contas e a data de sua efetiva analise pela SMDHC, sem prejuizo da atualizacao
monetaria.

6.2. Quando a prestacdo de contas for avaliada como irregular, e exaurida a fase recursal, a OSC podera
solicitar autorizagdo para que o ressarcimento seja promovido por agdes compensatoérias de interesse
publico, mediante a apresentacdo de novo Plano de Trabalho, conforme o objeto deste Termo de
Fomento, cuja estimativa econdmica sera feita com base no Plano de Trabalho original, desde que ndo
tenha havido dolo ou fraude e ndo seja o caso de restituicdo integral dos recursos.

6.3. Caso haja indicios de conduta dolosa, a autoridade competente da SMDHC podera determinar a
aplicacao das seguintes sanc¢des:

| - suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com érgaos e entidades do Municipio de Sao Paulo, por até dois anos;

Il - declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico e celebrar parcerias ou
contratos com érgdos e entidades vinculados a SMDHC, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da puni¢do ou até que seja promovido o ressarcimento pelos prejuizos e a
reabilitacdo perante a SMDHC;



lll - inclusdo de pendéncias no CADIN Municipal, facultada a defesa do interessado, nos termos
do Decreto n? 47.096/2006.

6.3.1. As sancGes serao aplicadas de acordo com a gravidade da infracdo cometida, considerando-se
as peculiaridades do caso concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes, a boa-fé da OSC e a
dimensdo dos danos que dela provieram para a administragdo municipal.

CLAUSULA SETIMA
DA RESCISAO

7.1. A parceria podera ser rescindida nos seguintes casos:
I - a qualquer tempo, por mutuo acordo, mediante lavratura do termo de rescisdo;
Il - quando do descumprimento injustificado das cldusulas pactuadas;
Ill - unilateralmente, de pleno direito, a critério das partes.

7.1.1. Em caso de rescisdo unilateral, devera a parte comunicar a outra com antecedéncia minima de
60 (sessenta) dias corridos.

7.1.2. As situagOes previstas nos itens Il e Ill devem ser comunicadas pelo gestor a autoridade
competente da SMDHC.

7.1.3. Fica obrigada a OSC a Prestagdo de Contas e a SMDHC, a analise da Prestagao de Contas nos
termos da Legislacdo e deste instrumento.

7.2. Na hipdtese de inexecucdo ou interrupcao da parceria, a SMDHC poderd, para assegurar o
atendimento de servicos essenciais a populacdo, por ato préprio e independentemente de autorizacao
judicial:

I - retomar os bens publicos em poder da OSC;

Il - assumir a responsabilidade pela execucdo do restante do objeto previsto no Plano de
Trabalho.

CLAUSULA OITAVA
DO FORO

8.1. Fica acordado que quaisquer conflitos serdo, preliminarmente, resolvidos pelas participantes de
forma amigavel, com prévia tentativa de solugao administrativa, sendo facultada a mediagao do conflito,
com a participacdo do 6rgao encarregado do assessoramento juridico integrante da estrutura da
Administragdo Publica (art. 32, I, da Lei Federal n. 13.140/2015 - Lei de Mediagao).

8.2. N3do havendo a solucdo extrajudicial do conflito, os participantes elegem o Foro da Fazenda Publica
da Comarca de Sdo Paulo para resolver quaisquer pendéncias decorrentes do presente termo,
renunciando a qualquer outro.

8.3. Caso a PMSP, por qualquer circunstancia, venha a ser acionada por responsabilidades da OSC, fica,
desde logo, autorizada a proceder a denunciacdo da lide a PARCEIRA, nos termos do Cddigo Civil.

8.3.1. A denunciacdo da lide quer dizer que a Prefeitura pode indicar a OSC (um terceiro) como
responsavel por situagcdes que a OSC tenha ocasionado. Nesse caso, a OSC passa a ser parte ativa
(“requerida”) no processo.

8.4. Na hipdtese de o Poder Judicidrio negar o pedido de denunciacdo da lide, a OSC se obriga a intervir
como assistente da PMSP, ficando expressamente registrado que toda e qualquer condenagdo imposta



por responsabilidades da OSC justificardo o direito de ingressar, imediatamente, com a medida cabivel
para a protec¢do dos direitos da PMSP.

8.4.1. Intervir como assistente da PMSP quer dizer que a Prefeitura pode indicar a OSC para
acompanhar e ajudar no processo. Nesse caso, a OSC ndo é parte ativa do processo.

E, assim, por estarem plenamente de acordo, as participantes abaixo identificadas obrigam-se ao total e
irrenunciavel cumprimento dos termos do presente termo.

SONIA FRANCINE GASPAR MARMO
Secretdria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

IZABEL CRISTINA BRANCO
Presidente da OSC I0OS: Instituto da Oportunidade Social

IZABEL CRISTINA BRANCO
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ANEXO Ill - MODELO DE PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO

1.|/IDENTIFICACAO: Instituto da Oportunidade Social
NOME DO PROJETO: Inclusao produtiva de jovens da Zona Norte no mundo do trabalho
DIRETRIZ DO PROJETO: (GERAL ou PRIORITARIA)

Diretriz Geral
3: TRABALHO E RENDA
3.1. Projetos que visem o desenvolvimento de atividades de aprendizagem e inclusao

profissional de forma universal para adolescentes de 14 a 17 anos, com finalidade de apoio a
inclusdo no mundo do trabalho, garantia do trabalho decente e da geracéo de renda;

2.|APRESENTACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
Historico da OSC:

O Instituto da Oportunidade Social - IOS é uma associacao sem fins lucrativos, com Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS.

Fundado em 1998, o 10S possui sua sede em Sao Paulo, no bairro de Santana, e filiais no Rio de
Janeiro, Belo Horizonte e Joinville.

Possui como missao buscar, apoiar e monitorar a empregabilidade de jovens e de pessoas com
deficiéncia, que tenham menor acesso as oportunidades do mercado de trabalho.

Atende adolescentes a partir de 14 anos de idade até jovens com 29 anos, e também pessoas
com deficiéncia a partir de 16 anos de idade, que estejam cursando a partir do ultimo ano do ensino
fundamental ou ja tenham concluido o ensino médio, prioritariamente em escolas da rede publica
de ensino, e que se encontrem em maior vulnerabilidade social.

Todo o atendimento fornecido pelo 10S é realizado de forma gratuita aos beneficiarios.

O I0S atua ha 23 anos em prol desses publicos desprovidos de oportunidades e politicas publicas
suficientes para atender toda a demanda. Além de proporcionar ao beneficiario uma formacao
adequada para competir no mercado de trabalho, o Instituto se propde a atuar como facilitador
para a conquista de uma oportunidade de emprego de forma produtiva e eficiente.

Nesses 23 anos, o IOS ja capacitou mais de 40 mil alunos e mais de 7 mil pessoas foram
empregadas nos ultimos de 5 anos. O I0OS também comprova a eficiéncia e resultado de seu
trabalho através de certificacdes e reconhecimentos.

De forma geral, os beneficiarios possuem acesso aos seguintes elementos pedagogicos:
* Formacao profissional em diversos cursos das areas de administracdo ou tecnologia da

informacgé&o, com aulas de segunda a sexta-feira, durante 1 semestre, no contra turno escolar.
* Desenvolvimento das habilidades socioemocionais.
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* Aulas de extensdo escolar em portugués e matematica.

» Atendimento na equipe psicossocial, conforme demanda. A equipe é composta por assistentes
sociais, psicologa e psicopedagoga.

» Ajuda de custo para o vale transporte, beneficio este concedido, apds analise, aos beneficiarios
em maior vulnerabilidade social.

« Kit lanche em algumas Unidades de Atendimento.

* Ao término da formacgao, o beneficiario passa a ser atendido pela equipe de Empregabilidade,
especializada em inclusdo de adolescentes e jovens na conquista do primeiro emprego.
 Durante a formagéao, os pais ou responsaveis sdo envolvidos em encontros que abordam temas
sobre cidadania, educacgao profissional e empregabilidade, de forma que eles possam apoiar e
incentivar seus filhos a frequentarem as aulas, diminuindo a evasdo e aumentando as
oportunidades de transformacéo social para a familia.

Em 2021, 1410 adolescentes, jovens e pessoas com deficiéncia atendidos pelo 10S foram
incluidas no mercado de trabalho. Isto representou um aumento de 54% na renda familiar,
considerando um nucleo familiar de 3 pessoas. Dados expressivos para um ano assolado por uma
pandemia mundial, cujas familias brasileiras viram sua situacdo econdémica se deteriorar e as
desigualdades ja existentes foram potencializadas no pais.

Além disso, o I0S ja formou e incluiu mais de 1200 pessoas com deficiéncia em oportunidades no
mercado de trabalho, através do Programa de Formacdo Customizada para Pessoas com
Deficiéncia, criado em 2009.

Todo o impacto social proporcionado pelo 10S s6 é possivel porque o Instituto sempre buscou
trabalhar em rede. Atualmente, parcerias com os Fundos Municipais e Estaduais da Defesa dos|
Direitos das Criancas e dos Adolescentes proporcionam aproximadamente 60% de todas as vagas| ——
de atendimento que séo oferecidas pelo Instituto.

Parcerias com outras OrganizacBes Sociais, e com Faculdades e Universidades, proporcionam
novas Unidades de Atendimento do I0S em regides com importante demanda de beneficiarios,
onde estas organizacfes cedem o espaco fisico ocioso, e 0 10S aloca toda equipe de atendimento.

E parcerias com empresas privadas, que proporcionam o restante das vagas de atendimento,
aproximadamente 40%, e, principalmente, contribuem com a sustentacéo financeira de todo o
BackOffice do Instituto, alinhando desenvolvimento de estratégica de negécios com impacto social,
através da educacéo, da formacao profissional, e da geracdo de emprego e renda.

No 10S, transparéncia é fundamental. Toda a contabilidade do Instituto é realizada por um
escritorio contabil especialista no Terceiro Setor, e o0s relatérios sdo auditados pela
PricewaterhouseCoopers. Anualmente, o 10S apresenta os seus resultados de impacto social
através de relatorio de atividades, seguindo as diretrizes do GRI — Iniciativa de Reporte Global.

A organizacdo mantém registros junto ao CMDCA (desde 2010) e COMAS, permitindo parcerias
nas esferas municipais, estaduais e federais com o poder publico para a implementacao de
projetos.

Apresentacao e Justificativa do projeto:

Cenario - Emprego e a juventude

Avenida Gal. Ataliba Leonel, 245 - Santana | Sdo Paulo | SP | 02033-000 | +55 (11) 2503-2618 | ios.org.br




SEDE I0S
Instituto da Oportunidade Social
CNPJ: 02.449.283/0001-89

N 04 CEBAS: 71000.018614/2018-23 PORTARIA: 252/2018
I e JNIDABE CMDCA 1564 / COMAS 1661

A taxa de desocupacao no Brasil — 3° trimestre de 2021, recuou um pouco (12,6%) em relacéo ao
segundo trimestre (14,2%), quando comparada com o 3° trimestre de 2020 (14,9%) a taxa teve
uma diminuicdo de 2,3 percentual. Sdo 13,5 milhdes de desempregados atualmente, segundo o
IBGE. Lembrando que no primeiro trimestre de 2021 o pais atingiu a maior taxa da série historica,
iniciada em 2012.

Taxa de desocupacao (%) por grupos de idade

Quando observamos a taxa de desocupacéao por grupo etario, dados do terceiro trimestre de 2021,
€ possivel observar que a desocupacédo dos jovens de 14 a 17 anos (40,4%) e de 18 a 24 anos
(25,7%) tém patamares elevados em relacéo a taxa média total (12,6%).
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Fome. IBGE, Dirstoria de Pesgqusas, Coordenacio de Trabatho & Rendmano, Pesquisa Nacional por Amostra de Damicisos Continva

Distribuicdo percentual das pessoas desocupadas

Quando observamos a distribuicdo percentual do total de pessoas desocupadas no pais, por
grupos de idade, no 3° trimestre de 2021, o grupo de 14 a 17 anos de idade representava 6,5% e
os jovens de 18 a 24 anos eram 31%. Esses dados ja demonstram o quanto a juventude brasileira
€ afetada pelo recesso econdmico e pela falta de politicas publicas que proporcionem uma
qualificacéo profissional adequada.
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Fonte: IBGE, Diretona de Pesquisas, Coordenacdio de Trabaiho & Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,

Série histérica — taxa de desocupacao por grupos de idade

SN

A taxa de desocupacado dos jovens nos grupos de idade 14 a 17 anos e 18 a 24 anos apresentam|
uma linha crescente destacada na série historica dos segundos trimestres de 2012 até 2021. O
gquadro abaixo ilustra as diferencas existentes entre as taxas de desocupac¢ao nos diversos grupos
etarios, com destaque para o alarmante cenario na juventude brasileira.

3°Trimestre

Grupos de idade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L’

14 a 17 anos 20,4 20,8 20,9 26,6 39,8 41,9 40,1 40,7 44,3 40,4 U
18 a 24 anos 14,1 14,7 149 19,2 25,1 25,9 253 251 30,6 25,7 :
25 a 39 anos 6,6 6,5 6,3 8,5 10,7 11,1 10,9 10,6 13,9 11,5

40 a 59 anos 3,6 3,4 3,3 4,6 6,7 7,4 6,9 7,1 9,9 8,2

60 anos ou mais 1,7 1,9 19 2,8 3,7 4,3 4,5 4,6 53 54

Em todos os grupos etarios consta um histérico de elevacédo da desocupacdo. Mas o grupo que
abrange os jovens — 14 a 24 anos - teve um aumento mais acentuado, conforme demonstra o
gréafico abaixo, uma leitura mais visual do quadro anterior.
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Apesar da queda do desemprego no 3° trimestre de 2021, o rendimento dos brasileiros caiu pelo >
4° trimestre seguido. Em parte esse dado reflete a geracdo de vagas precérias, em parte traduz a
inflacdo que vem acumulando ao longo dos meses. Abaixo, o gréfico retrata o rendimento médio,
gue vem encolhendo.
NS
N\
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Em RS

Fonte: IBGE

O rendimento médio do trabalhador (descontada a inflagéo) ficou em R$ 2.459, uma reducédo de
11,1% em relacdo ao mesmo trimestre de 2020. E o menor rendimento médio desde o final de
2012.

Contexto socioecondmico — subutilizacdo da forca de trabalho e informalidade

E dentro desse cenario socioecondmico desfavoravel que o IOS atua, trazendo qualificacdo
profissional para uma faixa etaria que ao projetar sua vida inicial no mercado de trabalho, se depara
com um contexto bastante desanimador.

O recesso econdmico e a falta de qualificacdo profissional contribuem com este indicativo
preocupante. O mercado, em crise, busca cada vez mais pessoas que atendam suas
necessidades, que sejam experientes e possuam alguma formacao.

A taxa de subutilizacdo da forca de trabalho no trimestre encerrado em junho de 2021 foi de 28,6%
(32,2 milhdes de pessoas subutilizadas), lembrando que no trimestre anterior foi a maior taxa da
série histérica iniciada em 2012. Dentro desse grupo de subutilizacdo estdo os desocupados, 0s
subocupados com menos de 40 horas semanais e uma parcela de pessoas disponiveis, mas que
nao conseguem trabalho. Abaixo, a taxa composta de subutilizacdo da forca de trabalho nos
trimestres terminados em junho.
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O mercado de trabalho brasileiro est4 bastante deteriorado, permeado por altos contingentes de
desocupados, desalentados e subocupados. Esse é 0 cenario socioecondmico que o jovem ira
enfrentar para ingressar no mercado de trabalho. Se n&o tiver uma formacdo ou qualquer
preparacao técnica tera poucas oportunidades de emprego.

A taxa de informalidade foi de 40,6% da populacdo ocupada, ou 35,6 milhdes de trabalhadores
informais. No trimestre anterior, a taxa havia sido 39,8%. O aumento da informalidade no mercado
de trabalho brasileiro, torna o publico jovem extremamente vulneravel na busca pelo primeiro
emprego. Por apresentar caracteristicas proprias, essa parcela da populagédo requer iniciativas
especificas, como este projeto, especialmente entre os mais pobres que, historicamente, ndo tém| 7
acesso a oportunidade de qualificacdo profissional e cuja inser¢cdo no mercado de trabalho ocorre
de forma mais precaria.

Mercado de Tecnologia no Brasil

No entanto, de acordo com a consultoria IDC Brasil, 0 mercado de Tl (Tecnologia da Informacao),
cresceu 8,5% no pais em 2021. O motivo se deve a presenca no ecossistema virtual e a migracao
dos consumidores para o virtual. A internet ganhou mais de 15 milhGes de novos usuarios,
tornando o Brasil relevante ante os paises vizinhos na América Latina. A industria de Tl continua
sendo um motor econdémico e, inclusive, deu suporte a outras verticais para que se modificassem
e impulsionassem os processos de negacios.

“Para 2022, esperamos um aumento continuado nos gastos com TI, com um crescimento médio
de 9,4%, a medida que as tecnologias permitiram, modificaram e aceleraram a dinamica de
continuidade dos negdcios”, afirma Ricardo Villate, vice-presidente do grupo IDC para a América
Latina.

Enquanto o desemprego estd em alta no pais, 0 mercado de Tecnologia da Informacao (TI), pelo
contrario, esta em pleno crescimento e as projecfes sdo de aumento nas vagas de emprego,
considerando todo ecossistema de tecnologia. Segundo Sérgio Paulo Gallindo, Presidente
Executivo da Associacao Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
(BRASSCOM), o setor de tecnologia deve abrir cerca de 70 mil vagas de emprego por ano de 2019
a 2024. O numero de profissionais formados por ano nas universidades nao é capaz de suprir essa
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demanda, por esse motivo as empresas vém contratando pessoas sem diploma de graduacao em
areas de TI, mas com algum tipo de capacitacao/especializacdo na area.

Nesse sentido, 0 IOS cumpre um papel fundamental, por capacitar jovens de baixa renda na area
de tecnologia, abrindo portas para um mercado promissor que tem capacidade para absorver
grande parte dos jovens, mesmo no cenario de desemprego nacional. )

Links dos dados apresentados acima:

https://patrocinados.estadao.com.br/medialab/releaseonline/releasegeral-releaseqgeral/mercado-
de-tecnologia-com-aumento-nos-ultimos-anos-marcas-se-firmam-no-setor/

https://www.telesintese.com.br/idc-preve-crescimento-de-94-nos-investimentos-em-ti-em-2022/

https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,em-um-pais-com-desemprego-de-13-sobram-
vagas-na-area-de-tecnologia, 70002816007

Santana e regiéo

A unidade I0S, localizada no Bairro de Santana, por estar situada em um local de facil acesso a
transporte publico, atende jovens de todas as regides do Municipio de Sao Paulo.

Dados demogréficos dos distritos inseridos na subprefeitura de Santana.

z R 8
Subprefeituras Distritos @:ﬁ% Populacéo (2010) Demogg)rZ?iilg?SZb/ka) E—
Mandaqui 13,1 107.580 8.212
Santana Santana 12,6 118.797 9.428
Tucuruvi 9 98.438 10.938
TOTAL 34,7 324.815 9.361

Santana (indice de Desenvolvimento Humano: 0,925) é o principal bairro e um dos mais antigos
da Zona Norte da cidade de S&o Paulo. O bairro periférico é arborizado e bem atendido no
transporte, acesso a &gua, esgoto, moradia e comércio. Sofre de problemas como
congestionamentos, zonas de meretricio, inUmeras pichacdes, alagamentos em suas vias mais
centrais e grande numero de moradores de rua em seu centro. Todo seu territério € urbano com
alta taxa de densidade demogréfica.

A Unidade I0S Santana atende, em maior volume, um publico que reside na prépria zona norte,
em distritos como Casa Verde, Tremembée, Cachoeirinha, Brasilandia, Pirituba, Tucuruvi, Vila
Guilherme, Vila Maria, Vila Medeiros, Jacand, Jardim Brasil, Parque Edu Chaves, entre outros,
abrangendo toda uma zona da cidade que apresenta problemas estruturais relacionados ao
desemprego, violéncia, habitacdo precaria, mobilidade urbana ineficiente, pouco acesso a
educacdo, cultura, etc. Sao territérios que apresentam uma variacdo entre 15% a 30% da
populacdo em situacdo de alta ou muito alta vulnerabilidade social, segundo o mapa da
desigualdade da Rede Nossa S&o Paulo. Abaixo estd 0 mapa que representa parte do alcance do
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projeto na regidao, com base no ultimo atendimento (fonte - Geosampa).

Fonte: Geo Sampa

Em volume menor, mas com importante representatividade, pela facilidade de acesso as linhas de
metrd e integracdes com as linhas de trem e terminais de 6nibus, a Unidade IOS Santana também
recebe municipes de diversos distritos das regides centro, leste e sul. E, parte destes beneficiarios
gue se encontram em maior vulnerabilidade social, o IOS auxilia no custeio parcial ou total do vale
transporte, para que nao ocorra a evasao do beneficiario durante o atendimento.

A partir dos dados apresentados acima, o Instituto da Oportunidade Social, considera este projeto
de suma importancia para a formacgdo técnica profissional e apoio ao ingresso no mercado de
trabalho de jovens de 14 a 17 anos, como aponta a Diretriz 3 do edital FUMCAD 002/2021. Uma
frente de politica publica relevante, ainda mais no cenario de crise sanitaria, cujas familias
brasileiras viram sua situacdo econémica se deteriorar e as desigualdades ja existentes foram
potencializadas no pais.

3.|OBJETIVOS E ABRANGENCIA
Objetivo Geral:

Promover a qualificacdo profissional, o apoio a entrada no mercado de trabalho e a geracdo de
renda através da formacao técnica/metodologica em TIC (Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo) e humana no ambito do desenvolvimento de habilidades em
comunicacao/expressao, raciocinio logico e temas transversais relacionados a uma cidadania
participativa, para adolescentes entre 14 e 17 anos, ha zona norte.

Objetivo Especifico:

a. Disponibilizar e preencher vagas semestrais do curso de formacao profissional.
b. Assegurar a frequéncia dos jovens no curso de formacéo profissional.
c. Qualificar profissionalmente o0s jovens ingressantes.
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d. Apoiar a entrada dos jovens no mercado de trabalho.

Abrangéncia Geografica:

O atendimento sera realizado na Sede do 10S, localizada no bairro de Santana, Zona Norte de
Sao Paulo.

Caracteristicas da regifio: Santana (indice de Desenvolvimento Humano: 0,925) é o principal
bairro e um dos mais antigos da Zona Norte da cidade de S&o Paulo. O bairro periférico é
arborizado e bem atendido no transporte, agua, esgoto, moradia e comércio. Sofre de problemas
como: congestionamentos, zonas de meretricio, inUmeras pichagfes, alagamentos em suas vias
mais centrais e grande numero de moradores de rua em seu centro. Todo seu territorio é urbano
com alta taxa de densidade demografica.

Critérios para escolha de beneficiarios diretos:
Critérios - Processo seletivo

No momento da sele¢do dos alunos, o Pilar Pedagogico do I0S adota 4 (quatro) critérios principais,
sao eles:

1. Renda familiar e condicBes socioecondmicas: com relacdo ao aspecto socioeconémico, a
renda per capita familiar dos beneficiarios € mensurada no momento do ingresso no projeto,
assim como suas condigfes de moradia e se recebem ou ndo beneficios do governo, sendo
priorizados os de menor renda.

2. Escolaridade: para ingressar nos cursos oferecidos, um dos principais requisitos é a
regularidade escolar. O jovem precisa estar cursando ou ter concluido o Ensino Médio,
preferencialmente na rede publica, comprovando a situacdo por meio do Historico Escolar
ou declaracéo da instituicao de ensino.

3. Faixa Etaria: Avalia-se a idade, priorizando jovens que atendem todas as etapas anteriores
e que estejam em consonancia com a faixa etaria descrita no projeto.

4. Para fins de “desempate” consideramos como aprovados, os candidatos que fazem parte
de grupos minorizados.

Etapas — Processo Seletivo

Atendidos os critérios acima, 0 processo de selecdo se divide em 5 etapas, conforme descrito
abaixo:

5. Preenchimento da ficha de inscricéo;

6. Entrega de documentos, tais como: RG e CPF do jovem e do responséavel, declaragédo
escolar, comprovante de residéncia, como conta de agua, luz, telefone e renda, extrato
bancario, dentre outros;

7. Declaracdo Escolar: Verifica-se por meio de declaracdo escolar se o jovem € aluno ou
concluinte de escola publica municipal ou estadual, ou bolsista de escolas particulares;

8. ldentificacdo do nivel de vulnerabilidade social: com base na documentacao apresentada e
entrevistas com o aluno e/ou responsaveis, a Assistente Social designada para o projeto
avalia o nivel de vulnerabilidade social do candidato por meio de seus comprovantes de
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renda. Ao identificar o nivel de vulnerabilidade social por meio dos documentos entregues,
prioriza-se grupos minorizados;

9. Divulgacédo do resultado: é divulgado no site do Instituto a lista de aprovados e também o
dia da primeira reunido de pais/responsaveis, que também conta como fase eliminatéria, o
jovem que ndo comparece nesse primeiro dia para assinar o seu termo de compromisso
com o instituto perde sua vaga.

Beneficiarios Diretos:

Serao diretamente beneficiados até 120 (cento e vinte) adolescentes, estudantes ou concluintes
da rede publica de ensino de S&o Paulo, em situagéo de vulnerabilidade social, ao longo de 1 (um)
ano, divididos da seguinte maneira:

Santana:
3 turmas distribuidas entre o periodo da manhé e da tarde: 20 jovens cada = 60 jovens
Subtotal: 60 jovens por semestre x 2 semestres = 120 jovens no ano.

Total: 60 adolescentes por semestre / 120 no ano.

Devido ao facil acesso utilizando transporte publico e excelente localizagcao do espaco, o projeto
recebe também jovens de todas as zonas do municipio. A maioria € de adolescentes oriundos de
diversos bairros da zona norte e noroeste da cidade. Estes sao alguns bairros mapeados no ultimo
atendimento: Lauzane Paulista, Casa Verde Alta, Jardim Francisco Mendes, Jardim Peri, Santa
Terezinha, Brasilandia, Vila Gustavo, Vila Isolina Mazzei, Vila Maria Alta, Vila Medeiros, Vila Nova
Galvéao.

Beneficiarios Indiretos:

A populagdo atendida pelo 10S apresenta em média 3,4 moradores por residéncia. Com base
neste indicador historico, podemos afirmar que o projeto beneficiara indiretamente no minimo 408
(quatrocentos e oito) pessoas, sendo:

+ Familias dos jovens capacitados: Com o aumento da empregabilidade formal do jovem
ha consequente aumento na renda familiar;

« Empresas locais: O empresariado local adquire méo de obra qualificada e pré-selecionada,
facilitando a inclusdo produtiva, as relacdes com a comunidade e também o cumprimento
das cotas legais de aprendizes;

« Comunidades e Municipio: O aumento da qualificacdo profissional de jovens contribui
para a diminuicdo dos indices de desemprego deste publico; ajuda a reduzir a pobreza e
proporciona aumento da qualidade de vida nas comunidades:

« Terceiro Setor: O 10S fortalece a rede de direitos humanos e cidadania no Municipio,
através da articulacéo e dialogo com diversos entes publicos e da sociedade civil organizada
para a divulgacdo e encaminhamento de beneficiarios ao projeto.

+ Comunidade escolar: contribuicdo para atenuar problemas recorrentes e estruturais do
ensino médio, como permanéncia e evasao escolar, através do engajamento dos jovens,
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no contra turno escolar, dentro de uma perspectiva de ensino integral, com contetdos
atrativos no ambito da formacéao profissional e humana.

4.|CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Duracdo: 12 meses

Inicio e término: Janeiro até Dezembro

Calendéario/Formato Mensal:

Plano de Trabalho Anual

més | més [ més | més é é é
3 4 5 6

Atividades / Més

1.Composicéo da Equipe
Multidisciplinar

2.Producéo de uniformes e
aquisicao de
equipamentos

3.Divulgagéo e Inscrigdes

4.Realizagdo do Curso em
Santana

5.Empregabilidade

*QO circuito de palestras ocorre dentro do semestre letivo. As datas dependem da demanda de voluntariados acordada
com as empresas no decorrer das aulas. A carga hordria é de 24h horas, se o0 aluno conseguir participar de todas as
oportunidades oferecidas.

Carga horéria das atividades por turma ou grupos:

Ministrado de segunda a sexta-feira no contra turno escolar, o curso tem duragdo de quatro horas
diarias, sendo duas horas reservadas aos conteudos de TIC e duas horas ao conteudo de
extensdo, que compreende as aulas de Comunicacdo e Expressdao, Matematica e Temas
Transversais. No final do semestre o0 curso contempla, em média, uma carga horaria de 300 horas.

As 3 turmas de cada semestre serdo distribuidas entre o periodo da manha e da tarde — com os
seguintes horarios: manha - 08h00 as 12h00; tarde - 13h00 as 17h00. Tanto o modelo EAD como
0 semipresencial, seguem a mesma grade horaria. Lembrando que a plataforma de aprendizagem
(Moodle) fica disponivel 24h por dia, 7 dias por semana, permitindo que o aluno desenvolva as
atividades que séo online em horarios flexiveis, de acordo com a sua realidade.

NUmero de turmas, grupos e/ou eventos:

3 turmas por semestre x 2 semestres letivos = 6 turmas no total, levando em conta 1 ano do projeto.

Carga horéaria para temas extracurriculares:

1) SoftSkills: através de atividades, workshops, palestras e oficinas sdo debatidos uma
variedade de temas relacionados a Cidadania, Saude, Comportamento e Empregabilidade.
Dentre os objetivos gerais estdo: valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente
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construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital; valorizar as diversas
manifestacOes artisticas e culturais, das locais as mundiais; valorizar a diversidade de
saberes e vivéncias culturais, apropriar-se de conhecimentos e experiéncias; conhecer-se,
apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional; exercitar a empatia, o dialogo, a
resolucdo de conflitos e a cooperacéo; agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade e determinacéo.

Abaixo estéo elencados alguns temas macros abordados:

e Higiene Pessoal e Cuidados Sanitarios

e Educacgao Sexual, inclusive com informagé&o sobre direito de acesso a meios
contraceptivos

e Conhecimento sobre cuidados menstruais e ciclo menstrual, inclusive com distribuicdo de

absorventes

Direitos Humanos e Direitos da Crianca e do Adolescente

Etica, Direitos e Deveres

Sustentabilidade

Diversidade

Inclusdo e Acessibilidade

Voluntariado e Solidariedade

Consumo Consciente

Comunicagéao

Pensamento Critico

Lideranca

Atitudes Positivas

Trabalha em Equipe

Relacionamento Interpessoal

Resolucao de Problemas

Busca de Conhecimento

Processo Seletivo

Apresentacao Pessoal e Postura

Jornada Profissional e Feedback

13

Lembrando que esses contetdos apresentam uma flexibilidade maior, sendo sempre
atualizado conforme surgem os debates na sociedade, mantendo o curso antenado ao
mundo vivido. A carga horaria semestral € de 18 horas.

1) Além disso, tem o Circuito de Palestras que aborda temas atuais referente ao mercado de
trabalho, sociedade, comportamento, tecnologia, etc. Em decorréncia da pandemia e a
transicdo para atividades online, no caso do circuito de palestras, as oportunidades de
participacdo ampliaram. As duas ag¢des que envolvem palestras, “Pausa para o Cafezinho”
e “DellConecta” abarcam 8 encontros cada por semestre, com duracao de 1h30 por evento.
Isso equivale a dizer que, se o0 aluno participa de todas as palestras, acrescenta 24 horas
de conteudo extracurricular.

Com isso, é possivel afirmar que os alunos se deparam com temas extracurriculares em torno de
42 horas semestrais.
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DESCRIQAO DAS ATIVIDADES QUE SERAO EXECUTADAS:

Roteiro pedagodgico

Més 01: Contratacdo/alocacdo da equipe para atuar no processo de divulgacao, inscricao,
selecdo, matricula e realizacdo do curso. Producdo de uniformes e aquisi¢do/instalacdo de
equipamentos.

Més 02: Divulgacao, inscricdes e processo seletivo.

Més 03, 04, 05: Realizacdo do curso de Gestdo empresarial com software ERP TOTVS - 1°
semestre.

Més 06 e 07: Final do curso (1° semestre) de Gestdo empresarial com software ERP TOTVS,
apresentacdo dos TCCs e Formatura. Divulgacéo, inscricdo e processo seletivo do segundo
semestre letivo.

Més 08, 09, 10 e 11: Realizacdo do curso de Gestdao empresarial com software ERP TOTVS —
2° semestre.

Més 12: Final do curso (2° semestre) de Gestdo empresarial com software ERP TOTVS,
apresentacao dos TCCs e Formatura.

Més 01 ao 12: Empregabilidade € um processo transversal que envolve monitoramento de
vagas, contato com as empresas, conteudos para os alunos, levantamento de curriculos,| 14
indicacdo para processos seletivos, etc. —

Estrutura pedagoéqgica do projeto e do curso

A partir de uma formag&o com carga horaria média de 300 horas por semestre, 0 curso trabalha
a andlise e discussao dos principais fluxos, processos e tarefas nos setores de compras,
estoque, faturamento e financeiro de uma empresa, relacdo dos principais processos e rotinas
administrativas com situa¢fes cotidianas, aplicacao pratica dos principais conceitos vistos ao
longo do curso por meio do ERP TOTVS e de ferramentas do Microsoft Office. Ao final do curso
os(as) alunos(as) realizam um TCC, simulando o dia a dia de uma empresa.

O curso nédo exige conhecimentos prévios da(o) ingressante que, ao término, estara apta(o) a
integrar setores de compras, estoque, faturamento e financeiro dando suporte as tarefas que
fazem parte da rotina desses setores.
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Componentes Curriculares:
Gestdo empresarial com software ERP TOTVS

’ Office: 50k g Portugués: 36h

\

|

-

4
\

/ . Administragcdo de Compras: 40h

»
-

106 e % Softskills: 18h

| Futuramento e Vendas: 40h

-
==

) (e

Departamento Financeiro: 40h

Soiba Mais

(?) &

Extenséo Escolar

O desenvolvimento das capacidades na lingua portuguesa é trabalhado através de aulas e
exercicios de interpretacdo e producdo de textos, sempre alinhados a area de negécios,| 15
favorecendo a interdisciplinaridade e o dialogo, de modo a se diferenciar da metodologia
utilizada no ensino regular formal. Desta forma, o programa se torna mais atrativo e promove a
melhoria no nivel de escolaridade dos jovens participantes. Sao indicados livros para leitura e
solicitadas redac¢bes ao longo das aulas.

Quanto as habilidades em matematica, também com metodologia diferenciada, as aulas
estimulam a reflexdo e o raciocinio l6gico, através de exercicios praticos e a aplicacdo de
calculos essenciais para o cotidiano pessoal e para a rotina corporativa, de forma ludica e
participativa, com o intuito de evitar a resisténcia inicial por parte da maioria dos alunos, que ja
possuem grande dificuldade em matematica no ensino regular.

As aulas de Temas Transversais tém como objetivo proporcionar aos alunos um espaco para
discusséo, reflexdo e consequente aprendizado acerca de temas de fundamental importancia
para a formacéo profissional e estdo organizadas em trés eixos — Cidadania, Desenvolvimento
Comportamental e Empregabilidade.

Para evitar a evasdao dos beneficiarios a estratégia pedagodgica tem como objetivo a
aproximagéo da familia para motivar alunos a nédo desistirem. Para isso, sao realizadas junto
aos pais reunides periédicas, no inicio do curso com esclarecimento das normas e
compromissos para a participacdo do jovem, no decorrer para acompanhamento do jovem
guanto a frequéncia e desempenho individual e ao final do curso para entrega das notas.

Ao final do semestre, € ainda realizado um evento de formatura, onde os pais acompanham a
entrega de certificado dos aprovados. Esta ocasiao é importante para fortalecer a relacéo do
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projeto com a familia e estimular o reconhecimento e motivacdo dos jovens em busca das
oportunidades de um futuro melhor.

Todas as turmas recebem:

e Material didatico: Apostilas + caderno de exercicios de T.l e Extenséo;
e Aplicacéo de avaliagbes modulares periddicas;
e Avaliacéo final de notas para aprovacao/reprovacao dos alunos;
e Certificado para os participantes aprovados.
Avaliacoes:

O método de avaliacdo do 10S refere-se ao balanco das avaliagfes quantitativas e qualitativas.
A quantitativa esta relacionada a somatéria do resultado das avaliacdes feitas durante todo o
periodo do curso e a avaliacdo qualitativa esté relacionada as habilidades desenvolvidas no
periodo do curso, partindo de parametros conceituais, atitudinais e procedimentais.

O aluno pode ter no maximo 5 (cinco) faltas néo justificadas e ndo sequenciais durante todo o
periodo de capacitacdo. Para faltas justificadas por motivos de salde ou de forca maior, 0o
professor disponibilizara aulas de reviséo e reforgo. Para ser considerado aprovado, o aluno| 1g

precisara ter no minimo 70% de aproveitamento. —

Perspectiva psicossocial-pedagégica:

Durante o curso, a equipe Psicossocial do IOS busca atender o aluno na sua dimensao social,
emocional e pedagodgica, possibilitando o fortalecimento da autonomia no que tange ao
enfrentamento dos desafios ligados a realidade socioecondmica em que o jovem esté inserido.
O objetivo do trabalho desta equipe € oferecer um atendimento multidisciplinar, realizando um
acompanhamento continuo de assisténcia em diferentes areas. Estes acompanhamentos séo
importantes na medida em que auxiliam o jovem a lidar com problemas complexos e frequentes
de comportamento, evaséo, dificuldade de aprendizagem, incluséo e participacdo da familia no
processo pedagodgico. Essa perspectiva psicossocial-pedagdgica possibilita ao educando a
oportunidade de se tornar consciente e sujeito de sua prépria historia, impactando na formagéao
da sua subjetividade, fazendo-o vivenciar um processo de reflexdo que produz efeitos na
maneira de pensar, sentir e agir, desenvolvendo a emancipacédo social e o fortalecimento
emocional destes jovens.

Formatura:

Para o I0S, a formatura € um encontro entre os alunos, professores e familiares que tém
naguele momento um grande sentimento de conquista e orgulho, o que eleva a autoestima dos
jovens e da uma alta carga de incentivo para continuarem conquistando oportunidades e
realizando sonhos.
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Além do certificado a ser entregue para os alunos aprovados, o 10S realiza um evento de
formatura ao final do treinamento, como marco de fechamento do ciclo social estratégico e de
celebracéo de uma oportunidade conquistada.

Empregabilidade dos jovens aprovados:

Além das disciplinas técnicas e de extensdo escolar, durante o treinamento, os alunos
aprendem a elaborar o proprio curriculo, levando em consideracao caracteristicas basicas para
processos seletivos em empresas privadas: idade, sexo, residéncia, avaliagao final, situagéo
escolar e experiéncia anterior.

Apo6s a conclusdo do curso, fechadas as devidas avaliagbes e meédias, estes curriculos
revisados sdo enviados para a base de dados do 10S, onde a equipe de empregabilidade faz
indicacdes para vagas de emprego, de acordo com o perfil dos jovens.

O I0OS direciona para o mercado de trabalho todos os curriculos dos jovens que foram
aprovados no projeto, considerando os critérios que estabelecem 70% de aproveitamento
minimo. Acima destes, o principal ponto a ser considerado, é o interesse do aluno em ingressar
no mercado de trabalho.

Tanto a capacitacdo quanto o direcionamento dos jovens para o mercado, sdo atividades
permanentemente gratuitas.

Analise dos Resultados e Producéo de Relatérios:
. . . . o T 17
O Instituto da Oportunidade Social conta com uma equipe técnica multidisciplinar preparada| —
para aplicacdo da metodologia, controle e acompanhamento da proposta, tendo como foco o
aperfeicoamento continuo das acfes desenvolvidas.

Através da coleta e selecdo de dados qualitativos e quantitativos para composicao de relatérios
periédicos, o IOS garante a transparéncia e a prestacao de contas do trabalho realizado junto
aos parceiros investidores, contemplando:

e Dimensionamento e impacto das metas determinadas para cada etapa do projeto;
e |dentificacdo de todos os beneficios diretos e indiretos gerados pelas a¢des;
e I|dentificacdo de pontos fortes e fracos e a exposi¢ao de qualidades e limites do projeto.

Itens/Equipamentos - Techologia

Quanto ao orcamento, estdo contemplados 2 projetores (1 para cada unidade — sala de
extensao). Esses itens/equipamentos asseguram um atendimento que prima pela qualidade
técnica, pedagdgica e social do projeto. O impacto social e pedagdgico tem relagéo direta com
a infraestrutura material e tecnolégica que o projeto proporciona.

Kit lanche — alunos

Por meio das pesquisas de satisfacao e das reflexdes feitas com os professores nas reunides
pedagdgicas, foi possivel identificar a necessidade de oferecer um lanche diario aos alunos.
Muitos saem da escola para o curso ou do curso para a escola sem se alimentarem, o que
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prejudica o desenvolvimento e aprendizado dos jovens. Além, claro, de ser desumana a
auséncia de recursos proprios para sanar uma necessidade basica que é se alimentar nesse
meio tempo. O 10S busca atenuar a vulnerabilidade social com uma abordagem educacional e
psicossocial oferecendo capacitacdo profissional, mas reconhece que para alcancar esse fim,
existem necessidades emergenciais latentes. Dessa forma, o IOS oferece no orgamento do
projeto um lanche com produtos ndo manuseados, cujo kit individual contém um suco ou leite
em caixinha, um bolo e um biscoito. |

Vale Transporte

Para contemplar e sustentar o atendimento dessas regides vulneraveis, o projeto adota como
estratégia a oferta de vale transporte para 16,6% dos alunos, conforme orgcamento apresentado,
uma vez que parte do publico atendido ndo possui renda suficiente para locomocéo. Essa
decisdo é baseada em uma politica interna do 10S, elaborada pela Equipe Psicossocial, que
visa garantir o acesso e a frequéncia do jovem a educacao social. A politica estabelece uma
série de critérios socioecondémicos para priorizar o recurso. Os principais estdo elencados
abaixo:

e Renda per capita de ¥ do salario minimo — R$ 300,00 (descontado o valor do aluguel
para este calculo);

e N° de criancas na residéncia — interfere na decisédo devido ao aumento de gastos;

e N° de idosos na residéncia - interfere na decisdo devido ao aumento de gastos;

e Verificar a particularidade de cada caso (doencas, gravidez, situacdes desestabilizastes
como por exemplo, roubo, separagao, morte, etc.).

18

METODOLOGIA:

Dindmica de trabalho a partir das metas do projeto

Meta 01 e 02: Disponibilizar 60 vagas semestrais / 120 no ano. Preencher ao menos 90%
(noventa por cento) das vagas disponibilizadas — 108 alunos matriculados.

A partir da formalizacdo do termo de fomento os profissionais necessarios serédo contratados ou
alocados exclusivamente para este projeto. Durante esta etapa, formacdo dos professores,
processo de divulgacao, inscricdo, selecdo e matricula do curso.

6.|Nesta etapa de pré-execucédo, serd realizada a producdo dos uniformes e dos materiais de
divulgacao do projeto, que se repete ao final de cada semestre, com o objetivo de divulgar a
abertura de vagas para o préximo semestre letivo.

A divulgacédo do projeto e respectivas vagas sera realizada de forma intensa pela area de
Comunicacdo do IOS, com o apoio da retaguarda e dos profissionais exclusivamente
financiados pelo projeto. Com o apoio de pecas digitais e impressas, sera possivel visitar
escolas, equipamentos publicos, organizacbes da sociedade civil,b, empresas e
estabelecimentos das comunidades do entorno para divulgar a iniciativa e atrair o maior nimero
possivel de jovens dentro do perfil do projeto. Todo esse trabalho ocorre no inicio do projeto e
se desdobrara ao longo do semestre letivo com foco na divulgacéo e atracdo de beneficiarios
para as turmas do semestre seguinte. Ainda assim, havera um grande esforgo para a divulgacao
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via marketing digital e redes sociais. O IOS entende que as redes sociais muitas vezes sao o
principal canal de acesso desses jovens a conteudo online, de modo que é essencial investir
neste tipo de material.

Os jovens interessados poderdo realizar a inscricdo no formato online, através do site do 10S,
mas também de forma presencial, diretamente na Unidade IOS Itaquera, se o cenario
epidemioldgico estiver favoravel. Vale destacar que a inscricao online pode ser feita de qualquer
lugar, via celular, computador e demais dispositivos de tecnologia conectados a internet que
acessem o site do I0S. O processo seletivo visa atender o perfil estabelecido pelo Edital - jovens
com idade entre 14 e 17 anos e 11 meses.

Meta 03: Garantir a permanéncia e conclusdo de ao menos 80% (oitenta por cento) dos
jovens ingressantes - Ao menos 86 jovens concluintes, ou seja, evasao maxima de 22
jovens no total.

Para estimular a participacdo e permanéncia dos beneficiarios no projeto, o desenvolvimento
do conteudo se dara em consonancia com as novas tendéncias e melhores praticas de ensino
relacionadas ao modelo hibrido e ao uso de tecnologias nos processos de ensino-
aprendizagem, atentando-se as necessidades dos alunos para manté-los estimulados,
prevenindo uma possivel desisténcia.

Além da capacitagdo técnica e compreensdo dos conceitos, praticas e técnicas de rotinas
administrativas, regras de negocio e utilizacdo dos softwares de gestdo mais comuns do
mercado, os alunos desenvolvem habilidades e competéncias, tais como: capacidade de
interpretacdo e producdo textual; habilidade de raciocinio légico e capacidade de resolugdo de| g

problemas com operacdes béasicas de matematica; competéncias emocionais e| ——
comportamentais, estimulando e ampliando a compreensdo dos alunos quanto a importancia
desses conteudos para sua formacao e ingresso no mercado do trabalho. Essa abordagem fara
com que o aluno se envolva mais na formacao e mantenha o interesse em continuar na mesma.

Outra estratégia para a permanéncia no curso € através da aproximacdo com as familias, que
acontece nas reunides de pais e atendimentos individuais ao longo do semestre letivo.

Além disso, serdo realizadas pesquisas com a intencdo de conhecer melhor o beneficiario, com
algumas perguntas referentes a localidade em que os alunos moram, a profisséo visualizada
por eles para o futuro, areas de interesse, pretensdo salarial, renda familiar, sonhos, entre
outros. Com essas estratégias a equipe adquire maior conhecimento do publico atendido e
consegue identificar possiveis causas da desisténcia, atuando de forma preventiva para mitigar
esse risco.

Meta 04: Aprovar ao final do treinamento, ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
jovens concluintes — 65 jovens.

Ao longo do semestre letivo, durante as reunifes de pais e/ou responsaveis, 0s alunos e seus
familiares serdo sensibilizados quanto a importancia do comprometimento e engajamento de
cada um para potencializar o aprendizado dos temas propostos. Os professores, além da
exposicdo tedrica, promoverdo debates e usardo recursos audiovisuais para estimular o
pensamento critico dos jovens.
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O curso sera realizado de segunda a sexta-feira, no contra turno escolar com até 4 horas de
duracéo por dia e carga horaria de aproximadamente 300 horas por semestre.

Matriz curricular:

Més 3 (1° semestre) e Més 8 (2° semestre):
Office: 50h

Portugués: 12h

Matematica: 12h

Softskills: 6h

Més 4 (1° semestre) e Més 9 (2° semestre)
Compras: 24h

Estoque: 24h

Portugués: 12h

Matemética: 12h

Softskills: 6h

Més 5 (1° semestre) e Més 10 (2° semestre)
Faturamento e Vendas: 24h

Departamento Financeiro: 24h

Portugués: 12h

Matemética: 12h

Softskills: 6h 20

Més 6 e 7 (1° semestre) e Més 11 e 12 (2° semestre)
Compras (TCC): 16h

Estoque (TCC): 16h

Faturamento (TCC): 16h

Financeiro (TCC): 16h

Além das aulas e atividades que estimulardo a participacdo dos beneficiarios, havera também
um acompanhamento da equipe de professores (Pedagogo e Instrutor) que visam identificar
possiveis pontos de melhorias durante a formacao e possibilitando que os alunos tenham um
retorno do seu desempenho, oferecendo assim soluces para que ele melhore e tenha mais
chances de ser aprovado.

Modelos pedagogicos no contexto pandémico

O planejamento do projeto visa o atendimento presencial, com respeito a todos os protocolos
de biosseguranca. No entanto, diante do novo cenario pandémico que o pais enfrenta desde
marco de 2020, com incertezas em relacéo a possibilidade de volta ou ndo as aulas presenciais,
o I0S podera, dependendo do cenario epidemiolégico, implementar o projeto com dois
possiveis desenhos pedagogicos: Presencial, EAD ou semipresencial.
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Formato presencial

Os nossos alunos terdo aulas presenciais de segunda a quinta-feira. As sextas-feiras, as aulas
acontecerdo no modelo online, que, a depender do curso em questdo, poderd dispor desde
acesso a conteudos ja disponiveis no Moodle, licbes de casa, atividades extra, até aulas online
ao vivo.

E caso o aluno ndo tenha como estudar online ou prefira estudar no 10S, as nossas Unidades
estardo abertas para recebé-los no formato de “acesso digital”’. Eles precisam trazer o préprio
fone de ouvido, e podem usar a nossa infraestrutura para continuar os seus estudos. Nesse
formato, toda a equipe das formacdes regulares tera um dia por semana sem aulas presenciais
para que sejam cumpridas as “horas-atividade”, € o que as escolas chamam de HTPC (hora do
trabalho pedagdgico coletivo). Sua finalidade é a de proporcionar aos professores um momento
semanal para planejamento de aulas, correcdo de atividades/provas, organizacdo das
demandas de administracdo educacional e atividades complementares aos alunos que
necessitem.

Formato EAD

No modelo de curso a distancia o material didatico € disponibilizado totalmente em formato
digital por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). E por meio da plataforma que os
alunos também podem tirar duvidas sobre o conteddo das aulas com o Professor/Tutor,
participar de debates em foruns, realizar exercicios e enviar atividades para a avaliacdo. Neste
modelo é necessario estar bem atento aos prazos de entrega dos trabalhos.

Diferenciais:

Aluno pode acessar ou baixar os materiais onde e quando quiser;

Atividades realizadas por meio do EAD IOS;

Provas séo realizadas no EAD IOS;

Apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é feita a distancia;

Apoio de um tutor para tirar duvidas;

Frequéncia do aluno controlada por meio do acesso ao AVA e das entregas das atividades.

Formato semipresencial (Ensino Hibrido)

No modelo de curso semipresencial o material didatico é disponibilizado no EAD I0S e no
formato impresso. Dessa forma, o aluno pode estudar onde e quando quiser. Por meio da
plataforma, os estudantes também podem tirar dlvidas, participar de féruns sobre as aulas e
entregar as atividades passadas pelos Professores durante cada semana. Neste caso, no
entanto, é preciso estar atento aos prazos de entrega das atividades. Uma vez por semana, 0
aluno vai ao I0S se reunir com o tutor para realizar atividades dinamicas e comportamentais,
tirar eventuais duvidas e reforcar o conteudo aprendido de maneira pratica.

Diferenciais:
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e Aluno pode acessar ou baixar os materiais onde e quando quiser;

e Aulas presenciais uma vez por semana no |0S;

e Parte das atividades € presencial e outra parte é online, por meio do EAD I10S;

e Apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) presencial,

e Apoio de um tutor para tirar duvidas;

e Frequéncia do aluno controlada por meio da presenca nas aulas e da participagao dele
nas atividades online.

Nesse modelo as salas de aula atuardo com até metade de sua capacidade atual, respeitando
0 espaco de distanciamento entre os alunos e professores. Todos os professores receberéo
equipamentos de protecdo individual e os alunos receberdo mascaras. Seguiremos a risca
todas as recomendacdes de prevencdo e saude e, também, faremos um trabalho de
conscientizacdo de higiene e distanciamento social relacionados a Covid-19.

Conclusao

Lembrando que os modelos presencial e semipresencial serdo executados dentro das principais
diretrizes preconizadas no Plano S&o Paulo, referente ao distanciamento social, higiene
pessoal, limpeza e higienizagdo de ambientes e comunicagao.

Isto significa garantir o distanciamento entre os alunos e professores, adotar boas praticas de
higiene pessoal (higienizacao frequente das méos com sabédo ou alcool em gel 70% e usos de| 22
mascaras), aumento da frequéncia da higienizacdo do ambiente educativo utilizando produtos
adequados para eliminacdo de virus, manter uma boa comunicacao sob os procedimentos
vigentes no estabelecimento, garantindo a adesdo dos alunos e professores, assim como
monitorar as condi¢cdes de saude realizando as triagens de sintomas e acompanhamento de
casos suspeitos (trabalho este realizado pela equipe Psicossocial do 10S, que desde o inicio da
pandemia estabelece um didlogo préximo, orientando e prestando assisténcia aos casos
suspeitos e reais de Covid-19).

Por fim, é importante ressaltar que o Instituto da Oportunidade Social atuard em consonancia
com as decisfes oficiais emitidas pelo poder publico municipal, seguindo as recomendacdes
gue envolvem a parceria com o FUMCAD, via Prefeitura de Sado Paulo e secretarias afins,
respeitando as diretrizes que contemplam a questdo sanitaria diante do cenario pandémico
presente no cotidiano dos municipes.

Meta 05: Encaminhar ao menos 30% (trinta por cento) dos concluintes e aprovados para
entrevistas de emprego compativeis — 20 jovens.

Ao final do treinamento, ja em posse dos curriculos dos jovens aptos a ingressar no mercado
de trabalho, o analista articulara com empresas parceiras, do entorno e outras, vagas de
emprego, principalmente nas areas administrativas e de tecnologia da informacédo. Serdo
considerados para esse encaminhamento, os perfis comportamentais e técnicos, a faixa
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etaria, a escolaridade, a localizagdo de moradia, entre outros, de forma que os melhores
alinhamentos sejam realizados.

Outra atividade desse profissional é a realizacdo de palestras de oportunidades por semestre
com informacdes sobre o mercado de trabalho: o que é processo seletivo, como se preparar
para ele, oportunidade de aprendiz e como funciona para consegui-la, comportamento para o
mercado de trabalho, realizacdo de teste de perfil, dindmica, entre outras informacdes e
atividades interligadas ao tema. Nessas palestras, a equipe de Oportunidades do 10S comeca
a conhecer um pouco dos alunos e a identificar possiveis perfis (alunos mais comunicativos,
proativos, com iniciativa, por exemplo).

CAPACIDADE OPERACIONAL:
Equipamentos especificos e materiais permanentes

Materiais e equipamentos permanentes ja existentes:

- Computadores para os alunos, conjuntos escolares (mesas e cadeiras), lousas e impressora.

— Projetores (01 para o laboratério, 01 para sala de extensao)

Materiais de consumo

Material didatico pedagdgico necessarios: 23

240 - Apostilas e Caderno de Exercicios

240 - Camisetas para os alunos

12 - Material de higiene e limpeza (papel toalha, papel higiénico, alcool gel, copo descartavel,
7.|desinfetante e produtos de limpeza em geral)

12 - Material de Secretaria (papel, tonner, canetas, grampeadores e insumos em geral para
confeccao de provas e outras atividades)

Material de divulgacdo necessarios:

1000 - Santinhos/folhetos
30 - Cartazes

Kit lanches — alunos

960 — Kit lanche

Vale Transporte

400 - Vale Transporte

Oficinas e ou laboratérios
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1 (um) laboratério com capacidade para 24 (vinte) computadores para os alunos. O laboratério
tem (01) uma lousa digital e (01) uma impressora multifuncional. O laboratério possui 24 mesas
para os computadores.

Salas de aula ou equivalente

Além do laboratério citado no item acima, tem uma outra sala de extenséo para as atividades

pedagogicas com (01) uma lousa digital e dois ventiladores. A sala possui 20 conjuntos

escolares.

Recursos Humanos

Cargo/Funcéo: N° de horas/més Escolaridade/Formacéo: | Tipo de Vinculo:
Instrutor: 180 horas/més Ensino Superior CLT
Responsavel pelas completo ou
turmas e por ministrar cursando/Administragéo,
aulas de Tecnologia e Tecnologia da
Administracdo Informacgéo ou Sistema
da Informacado
Monitor: Responséavel | 180 horas/més Ensino Médio ou CLT
por apoiar o instrutor cursando Ensino
durante as aulas, Superior/Administracédo
ministrar as aulas de ou Tecnologia da
educacéo digital e Informacgao
apoiar as rotinas de 24
classe das turmas
Professor de 180 horas/més Ensino Superior/Letras, | CLT
Portugués Pedagogia ou
(proporcional 50%): equivalente
Responsavel por
ministrar as aulas de
Portugués e Temas
Transversais.
Professor de 180 horas/més Ensino CLT
Matematica Superior/Matematica,
(proporcional 50%): Pedagogia ou
Responsével por equivalente
ministrar as aulas de
Matematica e Temas
Transversais.
Assistente Social 180 horas/més Ensino Superior CLT
Responsével por Cursando (Servigos
conceder parecer final Sociais — a partir do 4
acerca do professo semestre)
seletivo para o projeto.
Atendimento as
demandas sociais das
Unidades,
diagnésticos e
encaminhamentos
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Analista de
Responsavel por

de emprego

orientacéo dos

Empregabilidade:
buscar oportunidades

compativeis com o
perfil dos beneficiarios
e apoiar a equipe na

adolescentes sobre
entrevista, mercado
de trabalho e carreira

180 horas/més

Ensino Superior/
Recursos Humanos ou
Administracdo

CLT

8. METAS E FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

. L Indicadores : - ~
Meta (s) Indicadores Qualitativos Quantitativos Meios de Verificacao
Disponibilizar 60  |Divulgacao; preparo da Contratacdo/alocacao Holerites dos

(sessenta) vagas
por semestre para
0 curso de
formacao
profissional em
gestdo empresarial
com tecnologia,
para adolescentes
de 14 a 17 anos e
11 meses.

estrutura e de recursos
humanos para recebimento
dos alunos.

dos profissionais;
aquisicao e instalacéo
dos equipamentos;

producédo dos uniformes.

profissionais
contratados,
documentos fiscais,

registro fotogréfico. ,
5

Preencher ao
menos 90%
(noventa por cento)

Divulgacéo de facil acesso
do publico alvo; articulacéo
com a rede publica de
ensino e sociedade civil,
assertividade do processo

NUmero de alunos
matriculados.

Relatério do processo
seletivo, acles de
articulacéo e
divulgacao e lista de
beneficiarios

das vagas . . ,
9 seletivo. matriculados. Link do
oferecidas. . .
material pedagogico
online.
Sensibilizagédo dos alunos e [Numero de alunos Listas de Frequéncia;
. familiares ao longo do matriculados e Relatério Pedagogico;
Garantir a

permanéncia e
concluséo de ao
menos 80%
(oitenta por cento)
dos ingressantes.

projeto, engajamento e
estimulo dos
empregadores.

desistentes.

Calendario Letivo;
Contetdo
Programatico e Matriz
Curricular; Print de
algumas atividades
realizadas de forma
online.
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Aprovar ao final do
treinamento, ao
menos 75%
(setenta e cinco
por cento) dos
concluintes.

Capacidade de
interpretacdo e producao
textual; Habilidade de
raciocinio logico e
capacidade de resolucdo
de problemas com
operacdes basicas de
matematica; Conhecimento
do Pacote Office e Internet;
Competéncias emocionais
e comportamentais
somados a compreensao
das regras de negdcio e
rotinas administrativas
envolvendo departamentos
como Compras e Estoque;
Capacidade de utilizacéo
de software de gestao
empresarial para operacao
das rotinas no nivel de
usuario.

NUmero de alunos

concluintes e aprovados.

Boletins; Certificados
de concluséo;
Relatério pedagdgico.
Depoimento de
alguns alunos sobre o
curso.

Encaminhar ao
menos 30% (trinta
por cento) dos
concluintes e
aprovados no
curso para
entrevistas de
emprego
compativeis com o
perfil e formagéo.

Pesquisa e orientacéo aos
beneficiarios e familiares;
acOes de relacionamento
com empresariado local;
perfil das vagas disponiveis
no mercado; tipo de vinculo
e salarios.

Numero de alunos
aprovados e
encaminhados para
entrevistas.

Numero de processos
seletivos.

Pesquisas e
Entrevistas;
devolutiva das
empresas articuladas;| 26
relatério de
empregabilidade dos
alunos. Print das
atividades realizadas
de forma online com
os alunos.
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