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ANEXO IV 

MODELO DE PLANO DE TRABALHO 

Chamamento Público CMDCA/BH Nº 002/2021 

 

PLANO DE TRABALHO 

1. DADOS CADASTRAIS 

Organização da Sociedade Civil: Instituto da Oportunidade Social 

CNPJ: 02.449.283/0002-60 Data de Abertura do CNPJ: 25/10/2012  

Endereço: Avenida Raja Gabaglia, nº 2664 - 2º andar, sala 05 

Bairro: Estoril  Cidade: Belo Horizonte CEP: 30494-170 

Telefone: (31) 2122-5248 E-mail: relgov@ios.org.br | projetos@ios.org.br | 
ios.bh@ios.org.br 

Nome do representante legal: Vivian Broge 

Endereço do representante legal: Avenida Braz Leme, nº 1000 – Santana – CEP: 02511-000 
– São Paulo/SP 

CPF: 273.141.918-08 R.G.: 26474704 SSP/SP Telefone(s): (11) 2503-2617 

Período de Mandato da Diretoria: De 22/06/2024 a 21/06/2027 

Registro no CMDCA 

Nº registro 0352 Data vencimento: 08/04/2028 

Programas Inscritos (Proteção OU Socioeducativo): Socioeducativo 

Regime(s) inscrito: Proteção / Apoio Socioeducativo em Meio Aberto 

Nome(s) Programa(s) da OSC: Capacitação Profissional Gratuita – Programa de Formação 
Profissional 
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Responsável pela execução do Plano de Trabalho: 

Nome: Alecsandra Neri de Almeida Meira 

Telefone: (11) 99471-4036 e-mail: alecsandra@ios.org.br 

 
 

DADOS DA PARCERIA 
2. NOME DO PROJETO 

 
Quebrada Tech: Formação Profissional em tecnologia nas periferias de Belo Horizonte 

3. PRAZO DE EXECUÇÃO 
 

12 meses após o recebimento da primeira parcela, vinculado ao período de semestre letivo. 
 

4.  OBJETO DA PARCERIA 
 
Promover a qualificação profissional, o apoio à entrada no mercado de trabalho e a geração de 
renda através da formação técnica/metodológica em TIC (Tecnologia da Informação e 
Comunicação) e humana no âmbito do desenvolvimento de habilidades em 
comunicação/expressão, raciocínio lógico, temas transversais relacionados a uma cidadania 
participativa e acompanhamento psicossocial, para adolescentes entre 14 e 17 anos, em Belo 
Horizonte. 

 
5. PÚBLICO ALVO 

 
Serão diretamente beneficiados 120 (cento e vinte) jovens, estudantes ou concluintes da rede 
pública de ensino de Belo Horizonte, em situação de vulnerabilidade social, ao longo de 1 (um) ano, 
divididos da seguinte maneira: 3 turmas distribuídas entre o período da manhã e da tarde: 20 jovens 
cada = 60 jovens 
 
Subtotal: 60 jovens por semestre x 2 semestres = 120 jovens no ano. 
 
Total: 60 jovens por semestre / 120 jovens no ano.  
 
O curso é semestral – serão 2 semestres letivos/12 meses de projeto – 1 ano.  
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6. ÁREA DE ABRANGÊNCIA 
 
Atuação em Belo Horizonte para este projeto:  
 
O atendimento previsto para este projeto abrange principalmente a Regional Barreiro, mas que, 
na prática, consegue atender também outras Regionais, o que pode ser explicado pelo fácil 
acesso à região, com diversas linhas de ônibus e proximidade ao terminal do Barreiro. 
 
As principais Regionais atendidas são: Barreiro, Oeste e Centro-Sul – essas concentram a 
maioria dos nossos alunos. 
 
 

7. DESCRIÇÃO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO: 
 
Cenário - Emprego e a juventude  
 
A taxa de desocupação no Brasil foi registrada em 6,2% no trimestre encerrado em dezembro de 
2024, marcando uma redução em relação ao mesmo período de 2023, quando estava em 7,4%. 
Atualmente, o número de pessoas desempregadas no país é estimado em 6,8 milhões, segundo 
o IBGE. Essa queda reflete um cenário de recuperação no mercado de trabalho, contudo, a taxa 
de informalidade permanece alta (38,3%), representando 39,5 milhões de trabalhadores informais. 
Isso destaca a persistência de vulnerabilidades no mercado de trabalho, apesar da redução no 
desemprego formal.  
 
Taxa de desocupação (%) por grupos de idade 
 
Quanto à desocupação por faixa etária, no 4º trimestre de 2024, os jovens continuam sendo os 
mais afetados. Quando observamos a taxa de desocupação por grupo etário, os jovens de 14 a 
17 anos (24,7%) e de 18 a 24 anos (12,9%) têm patamares elevados em relação a taxa média 
total (6,2%), o que evidencia um desafio significativo na inserção dessas faixas etárias no mercado 
de trabalho. 
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Distribuição percentual das pessoas desocupadas 
 
Os dados mais recentes do IBGE sobre a distribuição percentual das pessoas desocupadas 
mostram que, no 4º trimestre de 2024, o grupo de 14 a 17 anos representou 7% do total de 
desocupados no Brasil, enquanto os jovens de 18 a 24 anos foram responsáveis por 28,3%. Esses 
números indicam que a juventude continua sendo um dos grupos mais afetados pelo desemprego. 
O contexto reflete dificuldades econômicas e a necessidade de políticas públicas que melhorem o 
acesso à qualificação profissional e a oportunidades de inserção no mercado de trabalho. Esses 
dados são consistentes com as tendências anteriores, mas mostram uma leve queda proporcional 
em relação ao mesmo período de anos anteriores, indicando possível melhoria no mercado de 
trabalho para jovens. 
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Contexto socioeconômico – subutilização da força de trabalho e informalidade  
 
O cenário socioeconômico brasileiro continua apresentando desafios significativos para os jovens 
ao ingressarem no mercado de trabalho, especialmente em um ambiente de alta informalidade e 
subutilização da força de trabalho. No trimestre móvel encerrado em novembro de 2024, a taxa de 
subutilização da força de trabalho permaneceu em 17,4%, abrangendo cerca de 20 milhões de 
pessoas. Esse indicador inclui desocupados, subocupados com carga horária inferior a 40 horas 
semanais e pessoas disponíveis para trabalhar, mas que não encontram emprego formal ou 
adequado. 
 
Além disso, a taxa de informalidade atingiu 38,3% da população ocupada, representando 39,5 
milhões de trabalhadores informais. Esse número reflete a prevalência do trabalho informal no 
Brasil, que muitas vezes é a única opção disponível para a juventude e outras populações 
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vulneráveis. A informalidade, associada à falta de qualificação técnica, torna o ingresso no mercado 
de trabalho ainda mais desafiador, especialmente para jovens sem experiência profissional prévia. 
 
Esses dados ressaltam a necessidade urgente de políticas públicas voltadas para a qualificação 
profissional e a criação de empregos formais. A juventude brasileira, especialmente os mais pobres, 
enfrenta um cenário de vulnerabilidade acentuada na busca pelo primeiro emprego, evidenciando 
a importância de iniciativas que promovam a capacitação e a inclusão no mercado de trabalho 
formal. 
 
 
Mercado de Tecnologia no Brasil  
 
O mercado de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) no Brasil segue em crescimento 
acelerado, consolidando-se como uma força significativa na economia nacional. Em 2023, o setor 
alcançou um valor de R$ 707,7 bilhões, representando 6,5% do PIB nacional. Esse desempenho é 
impulsionado pela crescente transformação digital em empresas e pela alta demanda por serviços 
de tecnologia, como software, cloud computing e segurança da informação. Entre 2020 e 2023, o 
crescimento médio anual do setor foi de 11,9%, colocando o Brasil como o 10º maior mercado 
global de TIC e responsável por 30% do mercado na América Latina 
 
Demanda por profissionais e déficit de qualificação. 
 
Embora o mercado continue aquecido, enfrenta um déficit significativo de profissionais qualificados. 
Atualmente, o Brasil forma cerca de 46 mil profissionais de tecnologia por ano, enquanto a demanda 
é de aproximadamente 70 mil, resultando em um déficit anual de 24 mil especialistas. Entre 2019 
e 2024, a expectativa é de uma demanda total de 421 mil profissionais, abrangendo áreas como 
Internet das Coisas (IoT), Big Data, Nuvem e Inteligência Artificial. 
 
Projeções para 2025 
 
A expectativa para 2025 é de crescimento contínuo no setor de TI, com novas oportunidades para 
profissionais capacitados, especialmente em tecnologias emergentes e aplicações digitais. 
Investimentos em transformação digital no Brasil até 2027 devem somar R$ 729 bilhões, reforçando 
a relevância do setor e ampliando as vagas disponíveis no mercado de trabalho. 
 
Importância da Qualificação 
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A escassez de profissionais qualificados reflete a urgência de iniciativas que promovam a formação 
em tecnologia, como programas de capacitação técnica e ensino de habilidades práticas. O 
crescimento do mercado de TIC apresenta uma excelente oportunidade para a juventude brasileira, 
principalmente para aqueles que buscam capacitação na área. Iniciativas como as do Instituto da 
Oportunidade Social (IOS), que formam jovens de baixa renda em tecnologia, são essenciais para 
conectar essa população às oportunidades oferecidas por um mercado em expansão. 
 
Links pesquisados: 
 
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2421/pnact_2024_4tri.pdf 

 

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-01/taxa-de-desemprego-fica-em-62-no-
ultimo-trimestre-de-2024 

 

https://brasscom.org.br/setor-de-tecnologia-brasileiro-cresce-e-chega-a-r-7077-bi-em-2023/ 
 
 
https://brasscom.org.br/mercado-de-ti-tem-grande-demanda-e-deficit-de-novos-profissionais/ 
 
 
Descrição da Realidade - Barreiro 
 
A regional do Barreiro possui mais de 168 anos, sendo mais antiga que a própria cidade de Belo 
Horizonte. De acordo com um levantamento realizado pela Prodabel (Empresa de Informática e 
Informação do Município de Belo Horizonte), que analisou dados oficiais da Prefeitura Municipal 
de Belo Horizonte no ano de 2018, o Barreiro ocupa o primeiro lugar no ranking das maiores 
regionais da cidade, tanto em relação ao número de bairros – 72 (sendo 54 bairros e 18 vilas), 
quanto em extensão territorial - 53,6 km².  
 
No que tange ao contingente populacional, ainda segundo informações divulgadas pela Prodabel, 
o Barreiro abrigava 282.552 habitantes em 2010, sendo a 4º regional mais populosa da cidade, 
ficando atrás da regional Centro-Sul (com 283.776 habitantes); Nordeste (com 290.353 
habitantes) e Oeste (com 308.549 habitantes). A despeito disso, a renda per capta da regional é 
a menor em relação às demais, e a taxa de homicídios é a terceira maior, conforme pode ser 
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vislumbrado no gráfico abaixo, presente no Relatório do GT de Prevenção à Letalidade de Jovens 
e Adolescentes da Prefeitura de Belo Horizonte, de 2018. 

 

 

Ao se tratar das juventudes, a regional do Barreiro apresenta a maior nota média do Índice de 
Vulnerabilidade Juvenil (IVJ-BH), instrumento desenvolvido pela Prefeitura de Belo Horizonte, com 
apoio do Centro de Estudos de Criminalidade e Segurança Pública, em 2015. O IVJ-BH leva em 
consideração sete indicadores: (i) percentual de população jovem de 15 a 29 anos; (ii) percentual 
de crianças de 10 a 14 anos que trabalharam; (iii) renda domiciliar média; (iv) taxa de abandono 
escolar no Ensino Médio; (v) taxa de distorção idade/série; (vi) taxa média de homicídio da 
população masculina com idade entre 15 e 29;(vii) taxa de fecundidade na faixa etária de 15 a 19 
anos.  
 
De acordo com o Relatório de Cálculo do Índice de Vulnerabilidade Juvenil de Belo Horizonte - 
IVJ-BH, divulgado em 2016 pela Prefeitura de BH, o Barreiro registrou a nota de 49,5 do IVJ, 
sobressaindo até mesmo a média geral do munícipio (41,1), como pode ser observado no gráfico 
que se segue:  
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Desde 2022, o Instituto da Oportunidade Social atua oferecendo cursos gratuitos e presenciais na 
regional Barreiro, visando justamente capacitar essa juventude para que elas consigam gerar 
renda e, consequentemente, modificar o cenário de extrema vulnerabilidade vigente no território. 
O Relatório supracitado também traz o resultado do Índice de Vulnerabilidade Juvenil Resultado 
do Índice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ-BH) por Território de Gestão Compartilhada, o qual 
evidencia quais são os territórios com maiores e menores valores de vulnerabilidade juvenil:  
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Percebe-se, portanto, que o território B4, da regional Barreiro, é um dos que apresentam o maior 
resultado do IVJ (entre 55 e 72.9). Com exceção do território B2, todos os demais que compõem 
a regional ficaram com o segundo pior resultado: entre 45 e 55.  
 
A despeito dos contrastes social, a regional do Barreiro é um importante polo econômico de Belo 
Horizonte. Segundo o Censo de 2010 (IBGE), a região abriga 1.690 indústrias que abrangem 
diversos setores manufatureiros, além de 5.060 estabelecimentos comerciais e 9.478 prestadores 
de serviços - o que, em tese, permite à população acessar os mais diversos estabelecimentos 
comerciais, bancários e serviços de saúde, educação, lazer e cultura do território de habitação. 
No entanto, é importante salientar que o Censo também apontou que, apesar de 40% do Valor 
Adicionado Fiscal – VAF (índice formado pelas informações dos contribuintes relativo aos seus 



 

FILIAL BELO HORIZONTE 

Instituto da Oportunidade Social 

CNPJ: 02.449.283/0002-60 

CEBAS: 71000.018614/2018-23 PORTARIA: 252/2018 

 

Avenida Raja Gabáglia, 2664  - Estoril | Belo Horizonte | MG | 30494-170 | +55 (31) 2122-5248 | ios.org.br 

11 

movimentos econômicos) de Belo Horizonte advir da regional Barreiro, aproximadamente 9% 
apenas retorna como investimento em saúde, educação, moradia e infraestrutura para a região. 
  
Esse contexto auxilia na compreensão do porquê o Barreiro, que apresenta uma forte presença 
do setor secundário e terciário, ainda enfrenta sérias dificuldades no que tange à inserção no 
mercado de trabalho. O crescimento econômico exponencial não veio acompanhado de 
investimentos nos demais setores da região, como educação, por exemplo, o que se traduz em 
indicadores socioeconômicos criticamente menos favoráveis se comparado às demais regionais 
belorizontinas. Isso pode ser observado na figura abaixo, retirada de um estudo realizado em 2016 
pela Cobrape (Companhia Brasileira de Projetos e Empreendimentos), que analisou o Índice de 
Desenvolvimento Humano (IDH) das regiões de BH:  

 

 

 

Em relação à População Economicamente Ativa (PEA) acima de 18 anos da regional Barreiro, 
essa apresentou a segunda maior taxa de desocupação da cidade segundo esse mesmo estudo, 
com 6,92%, ficando atrás somente da regional Norte, que apresentou um índice de 7,32%. A 
cidade de Belo Horizonte como um todo apresentava uma taxa de desocupação de 6,07%, ou 
seja, a desocupação no Barreiro sobressai o da capital. Esse alto nível de desocupação está 
intimamente relacionado à baixa qualificação profissional que, por seu turno, tem o fator 
educacional como grande determinante. Dados do PNUD/2014 evidenciam que a população 
ocupada com idade acima de 18 anos da regional Barreiro possui o menor nível de instrução 
dentre as demais regionais de BH:  
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Uma vez que o grau de instrução é o mais baixo, incide no nível de renda desse trabalhador, haja 
vista que postos de trabalho que exigem maiores qualificações oferecem em igual medida, 
remunerações superiores. Nesse sentido, o Barreiro também fica em último lugar no quesito de 
rendimento médio da população ocupada com 18 anos ou mais, levando em consideração que 
possuem o menor grau de instrução: 

 

 

Todos esses dados demonstram que o grande crescimento econômico da região não foi 
acompanhado por investimentos na educação, de maneira que a região apresenta o menor grau 
de instrução da população ocupada, bem como o menor rendimento médio. Nesse sentido, é de 
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suma importância a atuação do IOS na regional Barreiro, visando tornar os jovens barreirenses 
de 15 a 17 anos mais qualificados profissionalmente e, por conseguinte, auxiliá-los a auferir 
oportunidades de trabalho que ofereçam maiores salários, impactando positivamente em sua 
realidade socioeconômica e mitigando o distanciamento social discrepante entre os habitantes 
dessa região em relação às demais.  
 
 
 

8. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

a) Formar jovens por meio de uma qualificação profissional integrada, que combine 
conhecimentos técnicos em TIC, desenvolvimento humano e fortalecimento de uma 
cidadania participativa. 

b) Apoiar a inserção dos jovens formados no mundo do trabalho, por meio do encaminhamento 
a processos seletivos. 
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9. FORMA DE EXECUÇÃO: 
 

 
OBJETIVO ESPECÍFICO 

 
 

METAS 

 
 

AÇÕES 

 
INÍCIO E 

TÉRMINO 

 
INDICADOR 

(da meta) 

 
DOCUMENTOS DE 

VERIFICAÇÃO 

Formar jovens por meio 
de uma qualificação 

profissional integrada, 
que combine 

conhecimentos técnicos 
em TIC, desenvolvimento 
humano e fortalecimento 

de uma cidadania 
participativa. 

Meta 1 
 
Formar 120 
adolescentes em 
TIC (Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação). 

Ação 1.1 
Realização dos cursos com o 
desenvolvimento de 
conceitos, práticas e técnicas 
de formação em TIC 
(Tecnologia da Informação e 
Comunicação) 
 

7º mês (1º 
semestre) 

 
 

12º mês (2º 
semestre)  

Número de  alunos 
aprovados 

Lista de frequência; Boletins 
com notas; Relatório técnico- 
pedagógico; Registro 
fotográfico dos alunos com os 
Certificados de conclusão; 
Depoimento de alguns alunos 
sobre o curso.  

Ação 1.2 
Reunião com os pais para 
trabalhar em conjunto com o 
desempenho dos alunos no 
curso; 
 

3º mês ao 
7º mês (1º 
semestre) 

 
 

8º mês ao 
12º mês (2º 
semestre) 
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Apoiar a inserção dos 
jovens formados no mundo 

de trabalho, por meio do 
encaminhamento a 
processos seletivos. 

 
 

Meta 2 
 
Encaminhar 
36 
adolescentes 
aprovados no 
curso para 
entrevistas de 
emprego 
compatíveis, 
que possuam 
o perfil 
buscado pelas 
empresas 
parceiras. 

Ação 2.1 
Produção e encaminhamento de 
currículos; 
 
 
 

3º mês ao 
12º mês 

Número de alunos 
encaminhados para 

entrevistas 
 

Lista de empresas 
contatadas; Lista de 
processos seletivos 
realizados; Relatório de 
empregabilidade dos alunos. 
Fotos e/ou Print das 
atividades realizadas de forma 
presencial e/ou online com os 
alunos; 
Link de atividades  realizadas. 

Ação 2.2 
Formação técnica para os alunos 
visando a participação deles em 
processos seletivos; 
 

3º mês ao 
12º mês 

Ação 2.3 
Articulação e comunicação 
permanente com empresas 
parceiras e busca por novas 
empresas;  
 

3º mês ao 
12º mês 
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10. METODOLOGIA PARA EXECUÇÃO DO PROJETO 
 
 
Metodologia 

A partir da formalização do termo de fomento os profissionais necessários serão contratados ou 
alocados exclusivamente para este projeto. Durante esta etapa, inicia-se também a criação do 
conteúdo, formação dos professores, processo de divulgação, inscrição, seleção e matrícula. 

A equipe de educadores é composta: 

 Instrutor - Responsável pelas turmas e por ministrar aulas de Tecnologia e Administração. 
 Monitor - Responsável por apoiar o instrutor durante as aulas, ministrar as aulas de 

educação digital e apoiar as rotinas de classe das turmas. 
 Pedagogo - Responsável por ministrar as aulas de Português, Matemática e Soft Skills. 

 
Além dos educadores, o projeto contará com outros profissionais que apoiarão na gestão, área 
administrativa e na atuação psicossocial para funcionamento do projeto e atividades de 
empregabilidade: 

 Profissional Assistente Social - Responsável por prestar assistência aos beneficiários e 
familiares, orientando e acompanhando os mesmos ao longo do curso, assinalando os 
fatores que favorecem, intervêm ou prejudicam uma boa aprendizagem e indicando quais 
mudanças são necessárias no âmbito da assistência social. 

 Analista de Responsabilidade Social - Responsável por apoiar a equipe de Oportunidades 
nas diversas atividades estratégicas do pilar, orientação dos jovens sobre entrevista, 
mercado de trabalho e carreira; além de contribuir na pesquisa de oportunidades de emprego 
compatíveis com o perfil dos beneficiários. 
 

Nesta etapa de pré-execução, será realizada a produção dos uniformes e também a divulgação do 
projeto, que se repete ao final de cada semestre, com o objetivo de divulgar a abertura de vagas 
para o próximo semestre letivo.  

A divulgação do projeto e respectivas vagas será realizada de forma intensa pela área de 
Comunicação do IOS, com o apoio da retaguarda e dos profissionais exclusivamente financiados 
pelo projeto. Com o apoio de peças digitais e impressas, será possível visitar escolas, 
equipamentos públicos, organizações da sociedade civil, empresas e estabelecimentos das 
comunidades do entorno para divulgar a iniciativa e atrair o maior número possível de jovens dentro 
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do perfil para o projeto. Todo esse trabalho ocorre no início do projeto e se desdobrará ao longo do 
semestre letivo com foco na divulgação e atração de beneficiários para as turmas do semestre 
seguinte. Ainda assim, haverá um grande esforço para a divulgação via marketing digital e redes 
sociais. O IOS entende que as redes sociais muitas vezes são o principal canal de acesso desses 
jovens a conteúdos online, de modo que é essencial investir neste tipo de material. 

Os jovens interessados poderão realizar a inscrição no formato online, através do site do IOS, mas 
também de forma presencial, diretamente na Unidade. Vale destacar que a inscrição online pode 
ser feita de qualquer lugar, via celular, computador e demais dispositivos de tecnologia conectados 
à internet que acessem o site do IOS. O processo seletivo visa atender o perfil estabelecido pelo 
Edital - jovens com idade entre 14 e 17 anos e 11 meses. 

Para estimular a participação e permanência dos beneficiários no projeto, o desenvolvimento do 
conteúdo se dará em consonância com as novas tendências e melhores práticas de ensino 
relacionadas ao modelo híbrido e ao uso de tecnologias nos processos de ensino-aprendizagem, 
se atentando às necessidades dos alunos para mantê-los estimulados, prevenindo uma possível 
desistência. 

No âmbito do projeto, estão previstas ações que promovem tanto o desenvolvimento técnico quanto 
o fortalecimento pessoal dos participantes. A realização de feedbacks individuais ao longo do 
percurso formativo será uma ferramenta essencial para orientar o progresso de cada jovem, 
permitindo reconhecer avanços, identificar pontos de melhoria e traçar caminhos personalizados 
para o crescimento profissional. Além disso, ao longo do semestre, serão promovidas palestras e 
workshops temáticos com foco nas demandas e dinâmicas do mercado de trabalho. Essas 
atividades têm como objetivo ampliar a visão dos participantes sobre as possibilidades de inserção 
profissional, apresentar tendências de diferentes áreas e desenvolver competências 
socioemocionais valorizadas no mundo do trabalho, contribuindo para a construção de repertório e 
fortalecimento da autoestima dos jovens em processo de formação. 

Outra estratégia para a permanência no curso é através da aproximação com as famílias, que 
acontece nas reuniões de pais e atendimentos individuais ao longo do semestre letivo. 

Além disso, serão realizadas pesquisas com a intenção de conhecer melhor o beneficiário, com 
algumas perguntas referentes a localidade em que os alunos moram, a profissão visualizada por 
eles para o futuro, áreas de interesse, pretensão salarial, renda familiar, sonhos, entre outros. Com 
essas estratégias a equipe adquire maior conhecimento do público atendido e consegue identificar 
possíveis causas da desistência, atuando de forma preventiva para mitigar esse risco. 

Neste projeto, a atuação psicossocial se dá por meio de diferentes atividades:  
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 Acompanhamento dos alunos por conta do profissional assistente social; 
 Estudo do perfil socioeconômico, o que nos possibilita compreender a realidade social dos 

jovens atendidos pelo IOS e traçar melhores intervenções e articulação com as demais 
políticas sociais (trabalho intersetorial com a rede de saúde e socioassistencial); 

 Intervenções na rotina educacional com atividades socioeducativas, visando trabalhar com 
os alunos o aprimoramento de suas habilidades socioemocionais, desta forma buscamos 
emponderá-los para os desafios relacionados a vida pessoal e profissional; 

 Contato com a rede intersetorial buscando aprimorar as relações de referência e contra 
referência; 

 Informação aos alunos e familiares sobre os atuais programas sociais, por exemplo, o ID 
Jovem. 
 

Acreditamos que com a intervenção da equipe psicossocial presenciaremos ao final do curso jovens 
protagonistas de sua vida, com vínculos familiares e comunitários fortalecidos. 

Meta 1: Formar 120 adolescentes em TIC (Tecnologia da Informação e Comunicação). 

Ao longo do semestre letivo, durante as reuniões de pais e/ou responsáveis, os alunos e seus 
familiares serão sensibilizados quanto a importância do comprometimento e engajamento de cada 
um para potencializar o aprendizado dos temas propostos. Os professores, além da exposição 
teórica, promoverão debates e usarão recursos audiovisuais para estimular o pensamento crítico 
dos jovens. 

O curso será realizado de segunda a sexta-feira, no contraturno escolar com até 4 horas de duração 
por dia e carga horária de aproximadamente 300 horas por semestre. 

Além das aulas e atividades que estimularão a participação dos beneficiários, haverá também um 
acompanhamento da equipe de professores (Pedagogo e Instrutor) que visam identificar possíveis 
pontos de melhorias durante a formação e possibilitando que os alunos tenham um retorno do seu 
desempenho, oferecendo assim soluções para que ele melhore e tenha mais chances de ser 
aprovado. 

 

Avaliações 

O método de avaliação do IOS refere-se ao balanço das avaliações quantitativas e qualitativas. A 
quantitativa está relacionada à somatória do resultado das avaliações feitas durante todo o período 
do curso e a avaliação qualitativa está relacionada às habilidades desenvolvidas no período do 
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curso, partindo de parâmetros conceituais, atitudinais e procedimentais. O aluno pode ter no 
máximo 5 (cinco) faltas não justificadas e não sequenciais durante todo o período de formação. 
Para faltas justificadas por motivos de saúde ou de força maior, o professor disponibilizará aulas de 
revisão e reforço. Para ser considerado aprovado, o aluno precisará ter no mínimo 70% de 
aproveitamento. O aluno também avalia o curso através da pesquisa de satisfação, um mecanismo 
de escuta no qual todos os aspectos da formação são avaliados de forma permanente, gerando 
estratégias e perspectivas de aperfeiçoamento pedagógico ao longo dos anos, a partir da ótica do 
público atendido. 

 

Trabalho de Conclusão de Curso – TCC 

É um critério para todos os cursos do IOS que seja realizado um trabalho de conclusão. O objetivo 
é que o aluno coloque em prática tudo o que aprendeu no curso e apresente oralmente ao público. 
O trabalho acontece sob a supervisão do instrutor da Unidade, o auxílio do monitor e o apoio indireto 
dos professores de extensão. Deve ser realizado, obrigatoriamente, em equipes, de forma que 
todos os integrantes participem efetivamente, sendo que as notas obtidas são individuais e 
contribuem de forma significativa para a composição da média final para aprovação. 

Vale ressaltar que os alunos são protagonistas na construção do projeto de conclusão do curso, 
podendo inclusive visar o desenvolvimento local, no sentido de alavancar os pequenos e médios 
negócios da comunidade em que vivem. 

 

Entrega de Certificados 

Os alunos aprovados recebem o certificado de conclusão e formação do curso, simbolizando o 
fechamento do ciclo social estratégico e de celebração de uma oportunidade conquistada. 

 

Meta 2: Encaminhar 36 adolescentes aprovados no curso para entrevistas de emprego 
compatíveis, que possuam o perfil buscado pelas empresas parceiras. 

 

Ao final do treinamento, já em posse dos currículos dos jovens aptos a ingressar no mercado de 
trabalho, o analista articulará com empresas parceiras, do entorno e outras, vagas de emprego, 
principalmente nas áreas administrativas e de tecnologia da informação. Serão considerados para 
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esse encaminhamento, os perfis comportamentais e técnicos, a faixa etária, a escolaridade, a 
localização de moradia, entre outros, de forma que os melhores alinhamentos sejam realizados. 

Outra atividade prevista no projeto é a realização de palestras presenciais e/ou on-line de 
oportunidades por semestre com informações sobre o mercado de trabalho: o que é processo 
seletivo, como se preparar para ele, oportunidade de aprendiz e como funciona para consegui-la, 
comportamento para o mercado de trabalho, realização de teste de perfil, dinâmica, entre outras 
informações e atividades interligadas ao tema. Nessas palestras, a equipe de Oportunidades do 
IOS começa a conhecer um pouco dos alunos e a identificar possíveis perfis (alunos mais 
comunicativos, proativos, com iniciativa, por exemplo). 

Após a conclusão do curso, os jovens continuam sendo acompanhados pela equipe de 
Oportunidades do IOS, permanecendo no radar institucional por até três anos. Durante esse 
período, recebem apoio gratuito na busca pelo primeiro emprego, por meio de encaminhamentos 
para processos seletivos. 
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12. CONTRAPARTIDA DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (SE HOUVER): 

 
Orientações: CAMPO NÃO OBRIGATÓRIO. SÓ DEVE SER PREENCHIDO CASO HAJA 
CONTRAPARTIDA EXPRESSA NO DOCUMENTO. 

 
13. PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS: 
13.1. PREVISÃO DE RECEITAS 
 

 

ORIGEM VALOR 

Repasse R$ 346.426,84 

Contrapartida (se houver) - 

TOTAL R$ 346.426,84 

 
 
 

13.2. PREVISÃO DE DESPESAS 
 
CONFORME ANEXO II e III DO PLANO DE TRABALHO 
Orientações: O DETALHAMENTO DOS ITENS DE DESPESA DEVE SER APRESENTADO COMO 
ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO, ORIGINADOS DA PLANILHA EM EXCEL FORNECIDA 
PELO CMDCA. 
A OSC deverá manter a guarda dos documentos hábeis à comprovação da compatibilidade dos 
custos apresentados com os preços praticados no mercado (orçamentação), OBTIDOS conforme 
§1º do Art. 26 do Decreto Municipal nº. 16.746/2017, conforme Termo de Fomento.  
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14. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO: 

 

Parcela Mês Valo r 

1 1 R$ 138.570,74 

2 4 R$ 103.928,05 

3 7 R$ 103.928,05 

Total - R$ 346.426,84 

 
 
Orientações: Cronograma de desembolso previsto para um plano de trabalho com prazo de até 24 
meses. Orientamos que o repasse seja trimestral e que a última parcela prevista deverá ter 
antecedência de 90 dias do término da parceria. Caso a Organização da Sociedade Civil tenha 
interesse em cronograma de repasse diferente, deve apresentar justificativa para ser analisada pela 
comissão de seleção. 
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15. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OSC: 
 

 
Belo Horizonte/MG, 27 de maio de 2025 

 
 

 
 
 

_____________________________________________ 

Vivian Broge 

Presidente 

 
 
 
Plano de trabalho aprovado pela Comissão de Seleção por meio de parecer técnico e pelo Conselho 
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente, por meio de deliberação em sessão plenária, 
conforme anexos do processo.  
 
 
 

NATUREZA DESCRIÇÃO 

 
319011 Vencimentos e 

vantagens fixas -
pessoal 

Despesas com: Vencimento; Salário Pessoal de 
Funcionário; Gratificações; Adicional de 
Insalubridade; Adicional Noturno; Adicional de férias 
1/3 (art. 7o, inciso XVII, da Constituição); 
Adicionais de Periculosidade; Diferenças Individuais 

Permanentes; Aviso Prévio (cumprido); Férias 
Vencidas e Proporcionais; Adiantamento do 13o 

Salário; 13o Salário Proporcional; e outras despesas 
correlatas. 

 

  
Despesas com encargos que a Organização da 

Sociedade Civil tem pela sua condição de 
empregadora, e resultantes de 

pagamento de pessoal ativo, tais como Fundo de 

  
  

319013 Obrigações 
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Patronais Garantia por Tempo de Serviço e contribuições para 
Institutos de Previdência, inclusive a 

alíquota de contribuição suplementar para cobertura 
do déficit atuarial, bem como os encargos resultantes 

do pagamento com 
atraso das contribuições de que trata este elemento de 

despesa. 

  
  
  

 
 

319094 
 

 
Indenizações e 

restituições 
trabalhistas 

Despesas resultantes do pagamento efetuado a 
empregados decorrentes de obrigações de 

encerramento de contrato, inclusive férias e aviso 
prévio indenizados, multas e contribuições incidentes 

sobre os depósitos do Fundo de 
Garantia por Tempo de Serviço, etc. 

  

 
339030 

 
Material de 
Consumo 

Despesas com materiais de consumo, de uso 
imediato, como: combustíveis; gás engarrafado; 

material de cama, mesa e banho; uniformes, tecidos e 
aviamentos;; material para escritório; material elétrico 

e eletrônico; material didático e 
pedagógico; material para esporte e lazer; material 
para áudio, vídeo e foto; material para utilização em 

gráfica; material e acessórios de tecnologia da 
informação; medicamentos; material hospitalar e 
odontológico; material de limpeza e produção de 
higienização; material para manutenção de bens 

imóveis; material de proteção e segurança; peças e 
acessórios 

para equipamentos e outros materiais; gêneros de 
alimentação; material de copa e cozinha; material para 

festividades e homenagens; etc.. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

339031 

Premiações culturais, 
artísticas, científicas, 
desportivas e outras 

 
Despesas com a aquisição de prêmios, 

condecorações, medalhas, troféus, bem como com o 
pagamento de prêmios em pecúnia.  

  
Despesas decorrentes de contratos com pessoas 

físicas ou jurídicas, prestadoras de serviços nas áreas 
de consultorias técnicas ou auditorias financeiras ou 339035 Serviços de 

consultoria 
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  jurídicas, ou assemelhadas (assessoria de gestão de 
projetos, de prestação 

de contas, assessoria contábil, etc.) 
  

Despesas decorrentes de serviços prestados por 
pessoa física: serviços técnicos  especializados; 

estagiários; fretes; locação de 
imóveis - quando o proprietário for pessoa física; apoio 
a eventos; palestrantes, conferencistas e expositores; 

manutenção e conservação de equipamentos; 
manutenção e conservação de veículos; manutenção e 
conservação de bens imóveis; serviços de limpeza e 

conservação; serviços de comunicação em geral; 
serviços médicos e odontológicos; serviço de apoio 
administrativo, técnico e operacional; serviços de 

áudio, vídeo e 
foto; etc. 

  
  
 

339036 
Outros serviços de 
terceiros - pessoa 

física 
  
  
  

 
 

339037 

 
Locação de mãos 

de obra 

Despesas com prestação de serviços por pessoas 
jurídicas, tais como limpeza e higiene, portaria, 

vigilância ostensiva e outros, nos casos em que o 
contrato especifique o quantitativo físico do pessoal a 

ser utilizado. 
  

Despesas decorrentes da prestação de serviços por 
pessoas jurídicas, tais como: tarifas de energia 

elétrica, gás, água e esgoto; serviços de 
comunicação (telex, correios, telefonia fixa 

e móvel); fretes e carretos; locação de imóveis 
(inclusive despesas de condomínio e tributos à conta 

do locatário, quando previstos no contrato de 
locação); locação de equipamentos e materiais 

permanentes; conservação e adaptação de bens 
imóveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de 

obrigação patronal); serviços de higiene e higiene; 
serviços gráficos; 

manutenção de equipamentos; fornecimento de 
alimentação preparada (coffee break, lanches, 

refeições, etc.); serviços de transporte (uber, locação 
de van, etc.).  

  
  
  
 
 

339039 

Outros serviços 
de terceiros - 

pessoa jurídica 
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339047 
Obrigações 
tributárias e 
contributivas 

Despesas decorrentes do pagamento de tributos e 
contribuições sociais e econômicas (Imposto de 

Renda, ICMS, IPVA, IPTU, Taxa de Limpeza Pública, 
COFINS, PIS/PASEP, etc.), exceto os incidentes sobre 

a folha de salários, classificadas como obrigações 
patronais, bem como os encargos resultantes do 

pagamento com atraso das obrigações de que trata 
este elemento 
de despesa. 

  
  

 
339046 

 
Auxílio-alimentação Despesas com auxílio-alimentação pagas em forma 

de pecúnia, de bilhete ou de cartão magnético, 
diretamente aos empregados, estagiários e 

colaboradores da instituição. 

 
339049 

 
Auxílio transporte Despesas com auxílio-transporte pagas em forma de 

pecúnia, de bilhete ou de cartão magnético, 
diretamente aos empregados, estagiários e 

colaboradores da instituição. 

 
449051 

 
Obras e instalações Despesas decorrentes da realização de  bras, 

construções e manutenção de médio e grande porte. 

 
 

449052 

 
Equipamentos e 

material 
permanente 

Despesas decorrentes de aquisição de material 
permanente: equipamentos de áudio, vídeo e foto; 

aparelhos e utensílios domésticos (eletrodomésticos e 
eletroeletrônicos); instrumentos musicais; 

equipamentos de tecnologia da informação; mobiliário 
em geral; veículos diversos; etc.  

  

 

 

 


